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Teză de master la specializarea – 041.MP. Administrarea afacerilor în sectorul 

agroalimentar 

Structura lucrării. Teza a fost structurată în trei capitole, incluzând, cu titlul obligatoriu, 

și alte elemente structural, concluzii, anexe, 66 pagini text și 46 surse bibliografice. 

Cuvinte cheie: întreprindere, motivare, performanța, profit, angajați, management, 

perfecționare, stimulare. 

Scopul și obiectivele proiectului: Este analiza și perfecționarea sistem de motivare a 

personalului din SRL Regis Agro. Pentru a atinge acest scop, pe parcursul studiului au fost 

rezolvate următoarele obiective: 

1. Documentarea cu privire la bazele teoretice ale formării unui sistem de motivare la 

întreprindere. 

2. Studierea structurii, calității și indicatorilor cheie de performanță a personalului SRL 

Regis Agro. 

3. Analiza analiza economico-financiară și a sistemul de motivare care funcționează în 

SRL Regis Agro.  

4. Formularea recomandărilor privind formarea unui sistem de motivare pentru 

personalul SRL Regis Agro. 

Suportul teoretico-metodologic și științific al lucrării. Pentru a atinge gradual 

obiectivele propuse și pentru a realiza o cercetare cât mai complexă a obiectului investigat, au fost 

utilizate diverse metode metodologice. Acestea includ metoda economică, metoda sociologică, 

metoda sistematică, metoda statistică, metoda de analiză și sinteză, metoda comparativă, metoda 

cantitativă și alte metode generale-științifice. 

Importanța teoretică și valoarea aplicativă a proiectului. Proiectul privind 

perfecționarea procesului de motivare în întreprindere are o importanță teoretică în dezvoltarea 

cunoștințelor și în integrarea teoriilor existente, contribuind la înțelegerea complexă a motivării în 

cadrul organizațiilor. De asemenea, proiectul are o valoare aplicativă semnificativă, având 

potențialul de a îmbunătăți performanța organizațională, de a atrage și reține talente, de a spori 

satisfacția angajaților și de a crea un mediu de lucru pozitiv. 

Rezultatele cercetării pot fi utile în elaborarea unui sistem motivare a personalului sau 

perfecționarea celor existente la nivel microeconomic. 
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Goia Radu. “IMPROVING THE PROCESS STAFF MOTIVATION IN THE 

ENTERPRISE”. 

Master's thesis in specialization – 041.MP. Business administration in the agro-food 

sector 

The structure of the work. The thesis was structured in three chapters, including, with the 

mandatory title, other structural elements, conclusions, appendices, 66 pages of text and 46 

bibliographic sources. 

Keywords: enterprise, motivation, performance, profit, employees, management, 

improvement, stimulation.. 

The purpose and objectives of the project. It is the analysis and improvement of the staff 

motivation system of SRL Regis Agro. In order to achieve this goal, the following objectives were 

solved during the study: 

1. Documentation regarding the theoretical bases of the formation of a motivation system 

at the enterprise. 

2. Studying the structure, quality and key performance indicators of Regis Agro SRL staff. 

3. Analysis of the economic-financial analysis and the motivation system that works in 

SRL Regis Agro. 

4. Formulation of recommendations regarding the formation of a motivation system for the 

staff of SRL Regis Agro. 

The theoretical-methodological and scientific support of the work. In order to gradually 

achieve the proposed objectives and to carry out the most complex research of the investigated 

object, various methodological methods were used. These include the economic method, the 

sociological method, the systematic method, the statistical method, the analysis and synthesis 

method, the comparative method, the quantitative method and other general-scientific methods. 

The theoretical importance and applied value of the project. The project on improving 

the process of motivation in the enterprise has a theoretical importance in the development of 

knowledge and in the integration of existing theories, contributing to the complex understanding 

of motivation within organizations. The project also has significant applied value, having the 

potential to improve organizational performance, attract and retain talent, increase employee 

satisfaction and create a positive work environment. 

The results of the research they can be useful in developing a staff motivation system or 

perfecting the existing ones at the microeconomic level. 
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IINNTTRROODDUUCCEERREE  

Actualitatea temei. Unul dintre cele mai importante subiecte în managementul modern de 

astăzi este problema motivației muncii. Într-adevăr, atunci când o întreprindere încearcă să-și atingă 

scopurile și obiectivele, nu este suficient să creeze o tehnologie modernă pentru producția de bunuri 

și servicii, este necesar să recruteze personal calificat și să dezvolte o structură eficientă pentru 

interacțiunea acestora. Să se organizeze munca în așa fel, încât fiecare angajat să depună toate 

eforturile pentru a îndeplini sarcinile atribuite, să lucreze eficient, cu interes, dedicându-se pe deplin 

activităților de muncă. Întreprinderea, în care sistemul de motivare este eficient, se remarcă printr-

un nivel relativ scăzut (și gestionabil) de rotație a personalului, indicatori de piață și economici 

înalți, o orientare pronunțată către clienți, calitate stabilă a produselor și/sau serviciilor și o 

atmosferă internă favorabilă.  

Studierea problemelor legate de perfecționarea motivării personalului în întreprindere are 

o importanță semnificativă pentru succesul organizației și atingerea obiectivelor sale. Motivarea este 

un factor esențial în performanța și angajamentul angajaților, influențând productivitatea, calitatea 

muncii, retenția și satisfacția personalului. 

În RM, situația de pe piața muncii, în special în orașele mari, se schimbă treptat în favoarea 

muncitorului. Cu toate acestea, nu toate întreprinderile moldovenești acordă atenție menținerii 

angajaților, crezând că vor găsi întotdeauna un înlocuitor pentru cei care pleacă. Cu toate acestea, 

operarea pe o piață în creștere cu profituri mari și concurență redusă le permite adesea chiar să 

reușească. Unele trăsături ale mentalității moldovenești ajută și astfel de companii să 

supraviețuiască, și anume: o anumită inerție a multor angajați; lupta pentru stabilitate în detrimentul 

propriului beneficiu și dezvoltare; tradițională pentru Moldova în orice moment (dar falsă) idee că 

poți obține un loc de muncă bun doar printr-o cunoștință. Este suficient să ne amintim acele sute de 

mii de oameni care continuă să lucreze (sau să fie listați) la întreprinderi, de fapt, au stat mult timp 

„întinși”. Acești oameni continuă să primească un salariu nesemnificativ pentru munca lor nu foarte 

necesară și cer plata și creșterea acestuia la timp. 

Cu toate acestea, în urma dezvoltării economiei, mentalitatea umană se schimbă și ea, deși 

mult mai lent. Oamenii încep să înțeleagă că nu numai firmele își selectează angajații, ci o persoană 

de pe piața muncii își poate alege propria companie. 

Organizațiile cu sisteme de motivare ineficiente obțin adesea succese temporare pe piață, 

în special pe Moldova în dezvoltare, cu concurență scăzută și marje de profit ridicate. Totuși, pe 

termen lung, pe o piață competitivă, acestea pierd din cauza instabilității personalului cheie din 

întreprindere, a legăturii slabe dintre interesele organizației și interesele angajaților acesteia, a 

tensiunilor din cadrul întreprinderii, transferate clienților. Angajații unei astfel de organizații, care 
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continuă să lucreze în ea datorită salariilor mari, a propriei lor specializări înguste sau din alte motive 

personale, rareori vorbesc favorabil despre aceasta în timpul comunicării cu alte persoane. Acțiunile 

ostile împotriva unei astfel de organizații ale foștilor angajați ofensați nu sunt neobișnuite. Toate 

acestea determină alegerea temei studiate și determină obiectul, subiectul, scopul și obiectivele 

lucrării. 

Obiectul studiului este personalul întreprinderii SRL Regis Agro. 

Subiectul studiului este sistemul de motivare a SRL Regis Agro. 

Scopul lucrării este analiza și perfecționarea sistem de motivare a personalului din SRL 

Regis Agro. Pentru a atinge acest scop, pe parcursul studiului au fost rezolvate următoarele 

obiective: 

5. Documentarea cu privire la bazele teoretice ale formării unui sistem de motivare la 

întreprindere. 

6. Studierea structurii, calității și indicatorilor cheie de performanță a personalului SRL 

Regis Agro. 

7. Analiza analiza economico-financiară și a sistemul de motivare care funcționează în 

SRL Regis Agro.  

8. Formularea recomandărilor privind formarea unui sistem de motivare pentru 

personalul SRL Regis Agro. 

Suportul teoretico-metodologic și științific al lucrării. Pentru a atinge gradual 

obiectivele propuse și pentru a realiza o cercetare cât mai complexă a obiectului investigat, au fost 

utilizate diverse metode metodologice. Acestea includ metoda economică, metoda sociologică, 

metoda sistematică, metoda statistică, metoda de analiză și sinteză, metoda comparativă, metoda 

cantitativă și alte metode generale-științifice. 

Importanța teoretică și valoarea aplicativă a proiectului. Proiectul privind 

perfecționarea procesului de motivare în întreprindere are o importanță teoretică în dezvoltarea 

cunoștințelor și în integrarea teoriilor existente, contribuind la înțelegerea complexă a motivării în 

cadrul organizațiilor. De asemenea, proiectul are o valoare aplicativă semnificativă, având 

potențialul de a îmbunătăți performanța organizațională, de a atrage și reține talente, de a spori 

satisfacția angajaților și de a crea un mediu de lucru pozitiv. 

Din punct de vedere structural, lucrarea constă din: introducere, trei capitole principale, 

concluzii o listă de referințe și anexe.  
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