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Adnotare 

 

Asupra tezei de master: “Evaluare și modalități de îmbunătățire a performanțelor 

financiare ale întreprinderii”, Nicolaescu Rada-Maria, Chișinău, 2023. 

Cuvinte cheie: performanță financiară, indicatori de performanță, evaluare, Analytic 

Hierarchy Process, proces decizional. 

Scopul lucrării: Sublinierea imperativului evaluării subtilităților performanței financiare 

atinse de societățile comerciale, discernând un set de indicatori financiari selectivi și evaluându-i cu 

acuratețe. În final, se formulează propuneri strategice pentru optimizarea acestor indicatori. 

Structura tezei de master: Lucrarea este structurată în introducere, 3 capitole, concluzie, 

bibliografie, 21 figuri, 30 tabele structurate în 84 pagini text și 9 anexe. 

Prezentarea succintă a temei, evidențierea actualității și obiectivele urmărite de către autor 

sunt descrise în introducere. 

Capitolul 1  “ Analiza considerentelor teoretice referitor la performanțele financiare ale 

întreprinderii” încadrează baza teoretică a lucrării, prezentând conceptele, ideile de început cu privire 

la performanțele financaire ale întreprinderii, precum și descrie principalele instrumente și metode 

folosite în aprecierea acesteea. 

Capitolul 2 “ Diagnoza financiară a întreprinderii S.C. ,,Paninella” S.R.L.” conține aprecierea 

tendinței de dezvoltare a economiei Republicii Moldova, caracteristica ramurei de panificație și 

analiza financiară a companiei S.C. ,,Paninella” S.R.L. prin prisma indicatorilor menționați în baza 

teoretică.  

Capitolul 3 “ Sporirea performanțelor financiare ale înreprinderii S.C. ,,Paninella” S.R.L.” 

include propuneri de sporire a performanțelor financiare în eliminarea incertitudinilor menționate în 

capitolul anterior. Utilizarea metodei Analytic Hierarchy Process demonstrează modalitatea de 

argumentare a deciziei în vederea îmbunătățirii performanțelor financiare ale întreprinderii. Se 

apreciază rolul stimulatoriu al statului asupra activității întreprinderii S.C. ,,Paninella” S.R.L. 

În final, ideile expuse sunt sintetizate și menționate în concluzii, prezentând rezultatul lucrării 

de master de față. 

 

 

 

 



 
 

 
 

Annotation 

On the Master's thesis: "Evaluation and ways to improve the company’s financial 

performancce", Nicolaescu Rada-Maria, Chisinău, 2023. 

Keywords: financial performance, performance indicators, evaluation, Analytic Hierarchy 

Process, decision-making process. 

The purpose of the paper: To emphasize the imperative of evaluating the subtleties of 

financial performance achieved by commercial companies, discerning a set of selective financial 

indicators and evaluating them accurately. Finally, strategic proposals are formulated for the 

optimization of these indicators. 

The structure of the master's thesis: The work is structured in introduction, 3 chapters, 

conclusion, bibliography, 22 figures, 30 tables structured in 84 text pages and 9 appendices. 

The brief presentation of the theme, the highlighting of the actuality and the objectives pursued 

by the author are described in the introduction. 

Chapter 1 "Analysis of theoretical considerations regarding the financial performance of the 

company" frames the theoretical basis of the paper, presenting the concepts, initial ideas regarding 

the financial performance of the company, as well as describes the main tools and methods used in 

its assessment. 

Chapter 2 "Financial diagnosis of the company S.C. Paninella S.R.L. contains the assessment 

of the development trend of the economy of the Republic of Moldova, the characteristics of the bakery 

branch and the financial analysis of the company S.C. "Paninella" S.R.L. through the prism of the 

indicators mentioned in the theoretical basis. 

Chapter 3 " Increasing the financial performance of the enterprise S.C. "Paninella" S.R.L" 

includes proposals to increase financial performance in eliminating the uncertainties mentioned in the 

previous chapter. The use of the Analytic Hierarchy Process method demonstrates the way to argue 

the decision in order to improve the company's financial performance. The stimulatory role of the 

state on the activity of the S.C. enterprise is appreciated. "Paninella" S.R.L. 

Finally, the presented ideas are synthesized and mentioned in the conclusions, presenting the 

results of the current master's thesis.  
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Introducere 

Relevanța problematicii. În contemporaneitate, organizațiile se confruntă cu diverse 

fenomene și procese care impun adaptarea activității economice la influența noilor factori - 

intensificarea concurenței, globalizarea economică, digitalizarea, și instabilități de ordin economic, 

politic și social. Analiza și evaluarea performanțelor financiare ale unei organizații contribuie la 

evaluarea capacității acesteia de a genera plus valoare, de a atinge obiectivele stabilite, utilizând în 

mod eficient resursele disponibile, în același timp, monitorizarea performanțelor financiare permite 

evidențierea nivelului de vitalitate al activității și identificarea potențialului de creștere. Stabilirea 

unui set de indicatori actualizați și monitorizarea lor constantă reprezintă o metodă simplă, rapidă și 

eficientă de implementare a funcției informaționale în cadrul oricărei entități economice.  

Gradul de cercetare al temei în literatura de specialitate. Conceptul de performanțe financiare 

ale organizației e adesea utilizat pentru a defini gradul de eficiență iar, datorită caracterului 

polisemantic și ambiguu al termenului de performanță, nu există o singură direcție de interpretare, 

astfel încât în literatura de specialitate se regăsește o diversitate impresionantă de abordări ale 

conceptului de performanțe financiare.  

Scopul acestei lucrări constă în cercetarea considerentelor teoretice legate de performanțele 

financiare ale organizației, a metodologiei de calcul, interpretare și reacție la rezultatele obținute.  

Obiectivele principale presupun:  

Studierea teoriei performanțelor financiare ale organizației;  

Definirea unui grup de metode și indicatori pentru evaluarea performanțelor financiare;  

Evaluarea mediului economic național, în special a sectorului de panificație;  

Analiza performanțelor financiare ale organizației cercetate;  

Formularea măsurilor de îmbunătățire.  

Obiectul acestei lucrări îl reprezintă întreprinderea S.C. ,,Paninella” S.R.L., axată în principal 

pe producția de produse de panificație, cu o cotă de piață relativ modestă.  

Așadar, lucrarea respectivă constituie o tentativă de a implementa considerentele teoretice ale 

performanțelor financiare, precum și modalitățile de evaluare ale acestora, pe baza unei situații reale 

dintr-o entitate economică. Concluzia finală constă în caracterul personalizat al analizei 

performanțelor, adaptată în conformitate cu trăsăturile economice și juridice implicate.   
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