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Abstract. Currently there is an objective need to select and justify the optimal investment scheme in
the construction industry. One of the options is the development and introduction of the investment
management system at the regional level. Concept of the construction complex effective functioning
should be based on the gradual change in a positive direction of the growth rate of investment in basic
capital. It aims to achieve tangible results, for which, through an action plan, concrete measures are
established. In the context of the quantifiable fixation of the desired results, the action plan ensures
an increased degree of managerial flexibility in identifying and promoting optimal solutions to ensure
a sustainable developments of the construction sectorThe implementation of this concept is essential
to the modernization and renovation of industrial innovation capacity of the national economy.
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Abstract. In prezent existi o necesitate reald de a si justifica schema optimi a investitiilor in industria
constructiilor. Una dintre optiuni este dezvoltarea si introducerea sistemului de management al
investitiilor la nivel regional. Conceptul de functionare eficientd a sectorului de constructii ar trebui
sd se bazeze pe schimbarea treptatd Intr-o directie pozitiva a ratei de crestere a investitiilor in capitalul
de baza. Are ca scop atingerea unor rezultate tangibile, pentru care, printru-un plan de actiuni sunt
stabilite masuri concrete. In contextul fixirii cuantificabile a rezultatelor dorite, planul de actiuni
asigurd un grad sporit de flexibilitate manageriala in identificarea si promovarea solutiilor optime de
asigurare a unei dezvoltari sustenabile a sectorului de constructii. Implementarea acestui concept este
esentiala pentru modernizarea si renovarea procesului de inovare industriald a economiei nationale.

Cuvinte-cheie: proiecte de investitii si constructii, modernizare mijloace fixe, intensificarea
productiei, reechipare tehnica a fortei de munca, model macroeconomic structural de investitii.

Introducere

In domeniul managementului sectorului de constructii persistd o serie de tendinte negative.
Imbunititirea sistemului de management modern in ramura constructiilor trebuie si vizeze ajustarea
utilizdrii resurselor materiale, fortei de munca si financiare, optimizarea functionarii capacitatilor existente
ale Intreprinderii si, 1n cele din urma, cresterea performantei economice in industria constructiilor.

Metodele de management practicate In sectorul constructiilor reprezinta un sistem de relatii
interdependente Intre toti participantii in procesul activitdtii investitionale si de constructii. Aceste
metode au rolul de a asigura coordonarea eficientd a activitdtilor, alocarea optimd a resurselor si
respectarea termenelor de executie, contribuind la atingerea obiectivelor proiectului. Elemente
contribuie la structurarea relatiilor economice intre participanti, incurajand performanta prin stimulente
si penalizand abaterile de la angajamente. Astfel in sectorul de constructii metodele de management
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includ forme specifice de relatii marfa-bani, stimulente economice, mecanisme de finantare si
imprumuturi, precum si sanctiuni aplicabile in caz de nerespectare a obligatiilor contractuale. Prin
modelarea profitului si strategii de finantare adecvate, participantii isi pot optimiza investitiile asigurand
rentabilitatea si durabilitatea proiectului. Justificarea sanctiunilor este importantd pentru mentinerea
disciplinei contractuale si asigurarea finalizarii proiectelor in terminii si conditiile stabilite. In prezent
metodele de management din sectorul constructiilor nu sunt utilizate suficient de eficient, ceea ce
limiteaza impactul lor pozitiv asupra proiectelor de investitii si constructii. Lipsa implementarii
adecvate subliniaza necesitatea unor studii stiintifice suplimentare, care sa contribuie la dezvoltarea si
adaptarea acestor metode pentru o utilizare practica si optimd. Prin aprofundarea cercetarilor in
domeniu, sectorul constructiilor ar beneficia de un management mai performant, care sa sprijine nu doar
eficienta si profitabilitatea, ci si sustenabilitatea si calitatea proiectelor realizate.

Una dintre modalitatile de a rezolva aceasta problema este utilizarea pe scard largd a unui
sistem de tehnologii educationale inovatoare. Sarcina primordiald a sistemului este elaborarea unui
nou program educational, al carui obiectiv principal va fi pregatirea personalului in domeniul
managementului constructiilor cu cunostinte profesionale, abilitati si competente ale unui manager
eficient.

In prezent, in domeniul constructiilor existd o necesitate stringent de a identifica si argumenta
schema optima a investitiilor. O optiune viabild ar fi dezvoltarea si implementarea unui sistem de
management investitional la nivel regional. In acest context, o solutia pe potrivi este abordarea
urmatoarelor probleme:

1. Justificarea si planificarea volumului real de lucrari n constructii pe termen mediu si lung.
Este important sd se determine un volum pragmatic al lucrarilor de constructii, avand in vedere cerintele
actuale ale pietei, prognozele demografice si nevoile economiei nationale. Aceasta presupune o
evaluare detaliata a cererii pentru infrastructurd noud si pentru modernizarea celei existente, astfel incat
resursele sa fie alocate eficient. Planificarea pe termen mediu si lung va permite stabilirea unor obiective
clare pentru sector, asigurand o dezvoltare sustenabila si adaptata la nevoile viitoare.[7]

2.Stabilirea costurilor investitiilor necesare pentru modernizarea mijloacelor fixe si
impulsionarea productiei In domeniul constructiilor. Renovarea mijloacelor fixe (echipamente,
utilaje, infrastructura de suport) este cruciala pentru a spori eficienta si capacitatea de productie a
sectorului de constructii. Stabilirea acestor costuri necesitd o analizd detaliatd a stdrii actuale a
activelor fixe, a tehnologiilor disponibile si a ritmului dorit de crestere a productiei. Investitiile in
modernizare vor contribui la reducerea costurilor de operare, la cresterea calitdtii lucrarilor si la
sporirea competitivitatii sectorului.

Pentru a stimula o evolutie dinamica in sectorul constructiilor de capital fix, este important s
se implementeze urmatorii pasi:

Optimizarea procesului *Orientare spre functionare eficienta a investitiilor in
investitional sectorul constructiilor si economiei interne.

Modernizarea bazei materiale si *Modernizarea industriei inclusiv de producere a
tehnice materialelor de constructii

Implimentarea unei noi politici de *Implementarea unei strategii pentru locuinte accesibile si
stat privind locuintele de calitate

Dezvoltarea unei structuri
tehnologice si strategice *Investitii durabile in capital fix
promitatoare

Renovarea si modernizarea
sectorului de locuinte si servicii * Aplicare la nivel national
comunale.

Figura 1. Pasi pentru modernizarea si eficientizarea investitiilor in sectorul constructiilor de

capital fix
Sursa: Elaborat de autor
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1. Optiuni pentru asigurarea unei functioniri eficiente in activitatea investitionala in
sectorul de constructii.

Solutionarea primei probleme se realizeazd prin implementarea unor noi modificéri concrete
in relatiile de productie si structurile economice din domeniul investitiilor si ramura constructiei.
Aceste schimbari, inclusiv cele legislative, trebuie sa garanteze crearea unei cereri si oferte autentice
pe piata constructiilor, fard monopoluri, influente de lobby si utilizarea resurselor administrative in
favoarea unui grup restrans de persoane. In figura 2 sunt reflectate unele optiuni ce urmeazi a fi puse
in aplicare, pentru a realiza acest scop.

3
Stabilitatea fiscalid pentru investitori
Asigurarea unei politici fiscale stabile si predictibile pentru investitori

Beneficii fiscale pentru intreprinderile care reinvestesc
Returnarea beneficiilor fiscale pentru companiile care reinvestesc profiturile in dezvoltare

/‘

Garantii de stat pentru proiecte de investitii
Acordarea garantiilor de stat pentru proiectele de investitii medii si mari

Atragerea de imprumuturi pe termen lung la dobanzi preferentiale
Crearea unui cadru favorabil pentru imprumuturi pe termen lung cu dobanzi avantajoase

Optimizarea verificarii calititii si conformit:itii documentatiei
Inasprirea cerintelor pentru controlul documentatiei legate de proiectare, constructie, extindere si modernizare

Consolidarea rolului institutului de expertiza de stat
Consolidarea controlului calitdtii proiectelor si constructiilor de catre institutiile de expertiza de stat

Utilizarea metodelor de planificare macroeconomica
Implementarea activa a metodelor de planificare macroeconomica pentru o directie strategica a sectorului
J

Figura 2. Optiuni de sustinere si stimulare a investitiilor in sectorul constructiilor
Sursa: Elaborat de autor

‘\

Un aspect critic in planificarea macroeconomica actuald este lipsa unui indicator unic si
comprehensiv care sa reflecte eficienta generald a productiei. In prezent, sistemele existente de
planificare macroeconomica se confruntd cu dificultati majore din cauza absentei acestui indicator
global, capabil sa sintetizeze mai multi indicatori specifici ce masoara diverse resurse de productie.
Practic, un asemenea indicator ar trebui sa fie un etalon central care sa integreze aspecte variate,
precum costurile, productivitatea, utilizarea eficientd a resurselor si calitatea outputului. Totusi,
complexitatea si diversitatea acestor resurse fac dificild masurarea si agregarea eficientei generale
intr-un singur indicator precis si util. Potrivit autorului, lipsa unui astfel de indicator de ansamblu
afecteazd negativ atat amploarea, cat si calitatea strategiilor de dezvoltare in cadrul planurilor
macroeconomice, conducand la decizii mai putin optime pentru cresterea economicd pe termen
lung.[4]

2. Actualizarea infrastructurii si echipamentelor in sectorul constructiilor

A doua sarcina poate fi indeplinita prin dezvoltarea unei baze materiale si tehnice moderne
in sectorul de constructii autohton. Accelerarea ritmului de introducere a tehnologiilor inovatoare si
cresterea constantd a eficientei productiei sociale ridicd provocari speciale pentru procesul de
reproducere a activelor fixe de productie. Modernizarea continud a aparatului de productie si
mentinerea acestuia la un nivel tehnic avansat impun alocarea unei parti tot mai mari din resursele
investitionale pentru renovarea echipamentelor tehnologice si imbundtdtirea competentelor fortei de
munca in intreprinderile existente.[ 1] Uzura activelor de productie, mai devreme sau mai tarziu, duce
la multe consecinte negative. Forta de munca, in special, utilizatd ineficient si irational, ceea ce
crestere presiunea asupra ecchilibrului resurselor de munca,incetineste dezvoltarea si afecteaza
utilizarea noilor industrii. Calitatea produselor fabricate cu echipamente uzate si tehnologii depasite
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este 1n regres. Implementarea politicilor de economisire a resurselor intampind obstacole, intrucat
optiunile de reducere a consumului de materii prime, combustibilul, energie si alte resurse in czul
multor tehnologii invechite.

Utilizarea echipamentelor invechite Incetineste ritmul de renovare a produselor si, implicit,
adoptarea tehnologiilor inovatoare.

Ca urmare, uzura fondurilor genereaza o crestere continud a costurilor pentru reparatii
periodice si capitale, ceea ce redirectioneaza o parte semnificativa a resurselor de munca si investitii.
In aceste conditii, extinderea activitatilor de cedare si inlocuire a activelor fixe de productie devine o
cerintd esentiala pentru dezvoltarea sectorului real al economiei nationale.

Procesul de modernizare a mijloacelor fixe este o forma speciala de intensificare a productiei
prin reechipare tehnica a fortei de muncd bazatd pe tehnologii inovatoare. Una dintre sarcinile
principale ale modernizarii activelor fixe este gestionarea structurii reproductive a investitiilor de
capital. [5] Pentru a transforma acest proces Intr-un factor puternic de crestere a productiei, este
necesar sa se asigure eficienta maxima a acestuia. In acest caz, punctul de pornire poate fi stabilirea
nivelului optim de cedare a activelor fixe, din perspectiva sociald de la nivelul intregului stat, al
regiunilor specifice, al sectoarelor economiei nationale si al grupurilor acestora, organizate in
complexe de productie unificate in functie de scopul lor functional. Standardizarea ratelor de cedare
a mijloacelor fixe va asigura volume optime de modernizare a acestora prin reechiparea tehnica a
fortei de munca bazata pe tehnologii inovatoare.

3. Implimentarea unei politici noi, eficiente de stat privind locuinta

Cea de-a treia sarcind este abordatd prin elaborarea si implementarea unei politici noi si
eficiente de locuinte de stat la nivel national. Legatd direct de aceastd problemd este necesara
modernizarea sau inlocuirea infrastructurii de productie uzatd din sectorul locuintelor si serviciilor
comunale (caldura, gaze, alimentare cu apa si canalizare), precum si reducerea costurilor excesiv de
mari pentru conectarea cladirilor rezidentiale la aceste comunicatii.

Pentru a solutiona acestd problema, factorul principal il reprezintd stabilirea volumului de
investitil necesare pentru dezvoltarea constructiei de locuinte. Incertitudinea si a factorii de risc,
alaturi de diversitatea impacturilor aleatorii si probabilistice asupra indicatorului prognozat, reduc
eficienta utilizarii modelelor economice si sociale in sectorul de costructii. Astfel, se considera
oportuna utilizarea unei aborddri bazatd pe scenarii sau a unei metode normative-tintd pentru
realizarea unei prognoze.

4. Dezvoltarea unei structuri tehnologice si strategice, promititoare pentru investitii in
capital fix.

A patra sarcind rezidd in necesitatea unei structuri investitionale in capital fix, de tip
promitator, care sa reflecte schimbdrile stiintifice, tehnice si inovative, progresive In practica
economiel nationale. Ajustarea structurii investitiilor in capital fix poate fi realizatd prin cresterea
ponderii activelor fixe de productie active (masini, utilaje si vehicule) si simultan prin reducerea
ponderii activelor fixe pasive, precum cladirile ( cu exceptia celor rezidentiale). In contextul reinnoirii
potentialului inovator de productie, este necesara sa se efectueze lucrari de inventariere, radiere si
scoatere din functiune a mijloacelor fixe de productie depasita.

Se recomanda ca analiza procesului de reechipare tehnica sistematica si echilibrata a fortei de
muncd precum si a formelor sale de manifestare sa fie realizatd prin intermediul unui model
macroeconomic structural de investitii si a unei functii  structurale macroeconomice de
productie,special dezvoltate in aceste scopuri.

Caracteristica principald a acestui set de instrumente metodologice constd in posibilitatea de
a realiza previziuni multivariate privind reproducerea activelor fixe pe termin lung (intre 5 si 20 de
ani), bazandu-se pe parametrii economici, tehnologici si tehnici asociati reproducerii extinse a acestor
active pe o perioadd retrospectivd de cel putin 5 ani. Selectarea alternativei optime pentru
intensificarea productiei In constructii se face pe baza valoarii maxime a indicatorului general de
eficientd macroeconomica.

Principalul avantaj al metodei propuse constd in capacitatea de a analiza combinatii
multivariate de resurse de productie, de a identifica cele mai eficiente optiuni de utilizare a mijloacelor
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fixe si a fortei de munca pentru viitor, prin compararea indicatorilor de eficintd ai acestora. Rezultatele
obtinute vor permite autoritatilor guvernamentale de la diferite niveluri sa elaboreze si sa recomande
intreprinderilor masuri specifice pentru mplimentarea tehnologiilor inovatoare orientate spre
cresterea eficientei factorilor intensivi de crestere economicad prin optimizarea utilizdrii tuturor
tipurilor de resurse implicate in productia materiala.

Modelul macroeconomic structural de investitii ne permite sa divizam aportul activelor fixe
in doua parti interconectate organic:

* crestere extinsa, care reflectd o majorare a numdrului de angajati, mentinand constant

raportul capital-munca si nivelul productivitatii muncii;

* crestere intensiva datorita majorarii raportului capital-munca si a productivitatii muncii,

precum si reducerii numarului de angajati ca urmare a progresului stiintific si tehnologic.

Complexitatea crescutd a legaturilor intersectoriale, extinderea sistemelor economice
integrate $i aparitia unor noi conditii pentru implicarea in productie si utilizarea resurselor materiale
si umane impun, In mod obiectiv, imbunatatirea metodelor de management planificat si organizare a
productiei la nivel macroeconomic. ecunoasterea importantei factorului managerial si organizatoric
nu exclude necesitatea de a masura toate costurile legate de mijloacele fixe si de a evalua impactul
acestora asupra cresterii productiei sau a productivitatii muncii. Totusi, aceastd evaluare nu ar trebui
ajustatd pe baza interventiilor factorilor care nu implica investitii directe.Cu alte cuvinte, chiar daca
managementul si organizarea joaca un rol esential in cresterea eficientei, masuratorile ar trebui sa
reflecte strict costurile si efectele tangibile ale mijloacelor fixe, fara a distorsiona rezultatele prin
influenta actiunilor neinvestitive.

In acest context, este recomandat de a include in sistemul indicatorilor de eficienta a productiei
in constructii un indicator care sa reflecte raportul dintre volumul productiei realizate prin cresterea
productivitatii muncii si cresterea numarului total de lucrdtori angajati in productie inclusiv
organizatorii si personalul de conducere. Un astfel de indicator, cu un anumit grad de conditionalitate,
reflectd ,,pretul” cresterii productivitatii muncii in raport cu costurile asociate reproducerii extinse a
activelor fixe de productie pe o noud baza tehnologica. Acesta permite determinarea variatiei acestui
pret de la o perioada la alta. Prin urmare, este esential sa se evalueze nu doar ritmul de crestere a
productivitatii muncii, ci si costul eforturilor care contribuie la aceastd crestere.Acest aspect este
deosebit de important in contextul posibilei tranzitii a economiei republicii catre un model de
dezvoltare intensiva. Aceasta problema va putea fi rezolvatd doar daca productivitatea muncii va
deveni, in viitor, principala sursd de dezvoltare eficientd a economiei nationale.

Functia macroeconomicd structurald de productie a investitiilor ne oferd posibilitatea de a
analiza relatiile interne dintre indicatorii de eficienta a productiei cum ar fi productivitatea muncii,
productivitatea capitalului si eficienta globald a investitiilor de capital. Aceasta permite evidentierea
eficientel comparative a costurilor asociate reechiparii tehnica a fortei de munca si credrii de locuri
de munci dotate cu personal. In plus, utilizarea functiei propuse faciliteazi adoptarea unei abordari
alternative in implicdrea In productia si utilizarea acestora in perioada de planificare, asigurand
totodata variabilitatea deciziilor de planificare.

Concluzii

Pentru ca sectorul constructiilor sa functioneze eficient, este esential ca acesta sa fie sustinut
printr-o crestere treptatd si constanta a investitiilor in capital fix. Aceastad abordare graduald va asigura
o dezvoltare durabild si o evolutie pozitivd in performanta generala a sectorului. Este necesara
anticiparea unei schimbari calitative in natura, structura, precum si in nivelul stiintific si tehnologic
al bazei materiale si tehnice din sectorul constructiilor, dar si in calitatea produselor de constructie
fabricate Aceasta presupune cresterea investitiilor in construirea de noi infrastructuri, imbundtétirea
echipamentelor tehnice si actualizarea activelor existente, in special a celor care joacd un rol activ in
sectorul de productie al economiei nationale. O problema strigentd raméne necesitatea de a rdspunde
cerintelor populatiei pentru locuinte accesibile si confortabile, precum si de a renova fondul de
locuinte existent. Aceasta presupune masuri pentru dezvoltarea de optiunilor eficiente si sustenabile
in constructia de noi locuinte, precum si investitii In reabilitarea si modernizarea spatiilor locative
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actuale, pentru a Tmbunatati standardele de confort si calitate a vietii, fara a afecta negativ, viitoarele
generatii.

Implementarea unui astfel de concept reprezintd cea mai cruciald conditie pentru
modernizarea si renovarea inovatoare a potentialului de productie al economiei nationale.
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