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Rezumat. Cum este posibila tranzitia unei persoane din domeniul ingineresc in domeniul
managementului, si de ce abilitati este nevoie pentru a deveni un manager de succes?

Evolutia unui inginer spre o cariera axata pe domeniul managementului include nu doar o
ascensiune in titluri profesionale, dar si dezvoltarea cunostintelor in domeniul ingineresc, si
desigur cresterea abilitatilor de leadership. Este importanta invatarea abilitatilor esentiale de
conducere, intelegerea nuantelor dintre liderul tehnic si rolurile de management ingineresc si
explorarea strategiilor eficiente de comunicare si feedback constructiv.

In tranzitia de la un inginer la un manager, este important de stabilit priorititi precum:
asigurarea ca echipa condusa va atinge succesul avdind la baza o colaborare eficienta,
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si de gestionare a timpului, crearea unui mediu prielnic
pentru fiecare membru al intreprinderii, si dezvoltarea continua nu doar a echipei ci si a
propriei persoane.
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Introducere

Managementul este stiinta de a-i face pe altii sd actioneze in asa fel incat sa se atinga
obiectivele unei organizatii; prin realizarea unor functii de baza, specifice in dirijarea si utilizarea
resurselor umane, materiale si financiare ale organizatiei [1]. In pozitia de manageri sunt acele
persoane care dispun de autoritatea de a lua decizii prin care sunt angajate (consumate) resurse,
in vederea atingerii unor scopuri (teluri). Luarea deciziilor poate fi intuitiva, chiar arbitrara sau,
dimpotriva, pe baza de cunostinte, idei, reguli, principii, respectiv experienta multor altor
manageri [1]. Managerul are un sir considerabil de responsabilitdti cu privire la dezvoltarea
fructuoasa a organizatie din care face parte, iar unele din acestea sunt revizuirea performantei,
oferirea de feedback constructiv, gestionarea partilor interesate si realizarea unui plan de
activitate pentru companie/echipa. Construirea unui traseu care va duce compania pe culmile
succesului presupune ceva mai mult decat niste cunostinte manageriale, si anume intelegerea
procesului tehnologic si implicarea a 100% din partea liderului. De aici apare ideea de a dezvolta
0 persoana din domeniul ingineresc, care sa creeze un mediu bazat pe relatia 50/50, balanta
dintre cunostinte ingineresti si abilitati de lider.

Manager in domeniul ingineriei

Inginerii isi gasesc locul, In mod normal, in sisteme care produc ceva, precum: produse
agricole, produse industriale, bunuri de larg consum. Toate aceste sisteme au drept scop
functionarea cu un randament optim, adica sa produca rezultate maxime consumand un minim de
resurse.

Pentru a functiona, oricare tip de intreprindere trebuie organizata si condusa. De norma
un rezultat mai bun in ceea ce priveste excelenta profesionala si eficienta produsului final o
prezinta intreprinderile care au in frunte un manager, care pe langa abilitatile de lider, acesta
prezinta si cunostinte vaste in domeniul tehnologic, fiind un specialist in inginerie.
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Si totusi leadership-ul este o actiune de conducere complexa, unde nu sunt suficiente doar
cunostinte ingineresti. De aceea este necesar ca persoana sa obtind experienta practicd pentru a
intelege conceptul de leadership.

Etapele profesionale, de la Inginer la Manager

Aspectul esential asupra caruia Se axeaza subiectul este tranzitia de la functia de Inginer
la cea de Manager. Respectiv, conform Fig. 1, avem prezentate etapele profesionale prin care
trece persoana care doreste 0 ascensiune in cariera.

Nivelul inferior 1i revine Inginerului incepator, care de regula are o diploma de licenta in
domeniul ingineresc, caruia de norma, 1i revin urmadtoarele functii: asistarea cu proiectare,
analiza, testarea si documentarea sistemelor sau componentelor tehnologice sub indrumarea unor
ingineri mai experimentati [3].

Cel deal doilea nivel ii revine Inginerului junior, care a avansat pe masura dobandirii
experientei si cunostintelor in domeniu. Acestia de regula preiau sarcini mai complexe, avand
responsabilitati sporite in planificarea si executia proiectelor.

Urmatorul post este cel de Inginer superior, acesta are roluri care implica 0 mai mare
independenta si responsabilitate in proiectarea, implementarea si depanarea sistemelor tehnice.
Inginerii superiori pot prelua, de asemenea, roluri de conducere in cadrul echipelor de proiect si
pot indruma inginerii juniori.

Cea de-a patra ctapa profesionala este Inginerul principal, care este responsabil pentru
supravegherea proiectelor specifice sau a aspectelor tehnice ale proiectelor. Ei ofera directie
tehnica, indrumare si sprijin echipelor de proiect si pot fi implicati in planificarea, coordonarea si
alocarea resurselor proiectului.

Penultimul nivel este Manager de inginerie/ proiect, care e responsabil pentru
supravegherea proiectelor intreprinderii sau a echipelor de inginerie. Acesta coordoneaza si
gestioneaza termenele, bugetele, resursele si rezultatele proiectului. De asemenea, managerii de
inginerie pot fi implicati in planificarea strategica, dezvoltarea afacerii si relatiile cu clientii.

In varful piramidei sunt functiile de conducere, care implica responsabilitati mai largi,
cum ar fi stabilirea obiectivelor organizationale, gestionarea bugetelor si luarea deciziilor
strategice care influenteaza directia generala a companiei. Managerii de inginerie cu experienta
pot progresa in pozitii de conducere superioara sau executive in cadrul organizatiilor lor. Este
important de mentionat ca titlurile prezentate si metodele de cariera pot varia in dependenta de
organizatie si industrie [3].

Manager de
inginerie/ proiect

/ Inginerul principal \
/ Inginerul superior \
/ Inginerul junior \
/ Inginerul incepitor \

Figura 1. Etapele profesionale, de la inginer la manager
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Abilitati necesare unui manager in domeniul ingineresc

Tranzitia de la un inginer la un rol de manager implica un amestec de expertiza tehnica,
abilitati de conducere si dezvoltare profesionali. In procesul de tranzit este importanta
dobandirea de competente tehnice, si desigur dezvoltarea abilitatilor de conducere, care implica
imbunatatirea abilitatilor de comunicare, lucrul in echipa, preluarea rolurilor de leadership in
proiecte sau echipe.

Este arhi-importanta si dezvoltarea continuda in bazd de cunostinte manageriale, ce
presupune preluare de cursuri de leadership, comportament organizational, intelegerca
metodologiilor de management de proiect, bugetare si alocarea resurselor [4]. In procesul de
crestere in cariera este necesara si construirea unei retele profesionale puternice in industrie,
participarea la evenimente de networking, conferinte si seminare pentru a intalni alti profesionisti
sl potentiali mentori. Este utila si cultivarea relatiilor cu colegii, supraveghetorii si liderii din
industrie care pot oferi indrumare si Sprijin in avansarea in carierd. O altd metoda de avansare
este demonstrarea abilitatilor de conducere prin, luarea de initiativa, rezolvarea de probleme in
mod proactiv si demonstrarea angajamentului fata de succesul echipei si al organizatiei.

Abilitati indispensabile pentru a deveni un manager de succes

Un lider bun stie cum sa creeze o echipa competenta care prezinta abilitati superioare in
domeniu. Acest tip de echipa este esential un grup de oameni care au abilitatea de a colabora
eficient, cunoscand importanta de a oferi un feedback constructiv unul altuia, dezvoltandu-se
impreuna.

Un manager bun stie cum sa creeze astfel de mediu indiferent de situatie sau de
personalitatile diverse prezente in echipa. A fi un lider bun nu inseamna doar cresterea oamenilor
din echipa, ci si obtinerea de rezultate in afaceri [2]. Un manager de succes stie exact cum sa
dezvolte fiecare membru al echipei, ajutandu-l sa exceleze in domeniu. Acest lider ofera
feedback, creeaza un plan de dezvoltare, si rezolva problema lacunelor pe care 0 intampina
membrii echipei, ajutandu-i sa atinga obiectivul propus.

O alta calitate pe care un bun manager ar trebui sa o posede este crearea unui mediu sigur
din punct de vedere psihologic. Ceea ce insecamna ca membrii echipei au dreptul de a face
greseli, si nu va fi aplicat un mod autoritar de constrangere a persoanei vinovate. Este foarte
important de stiut ca primesti ceea ce oferi, iar un manager autoritar va avea o echipa a carei
valori vor fi bazate pe competitivitate si individualism [2].

De altfel un manager profesionist coordoneaza 0 situatie dificila intr-un mod asertiv. lar
comportamentele adoptate ca lider vor fi transmise usor tuturor membrilor echipei. Cea mai
importanta abilitate pe care o detine un manager de succes este comunicarea. Aceasta este
extrem de importanta pentru discutiile eficiente si bine puse la punct. Pentru a crea abilitati de
comunicare strategice este esential sa identificam cu cine va avea loc discutia, sa intelegem ce
dorim s obtinem din discutia respectiva. In plus, este necesard crearea unei agende pentru
meeting, prin asa metoda vom gestiona eficient timpul, si vom oferi un impact concret cu
informatie precisd catre echipa.

Concluzii

In urma datelor afirmate putem trage concluzii cu privire la posibilitatea crescuta a unui
inginer de a deveni un manager de succes. In aceasta evolutie se pune accentul pe dezvoltarea
profesionalda si a diverselor abilitati de lider, precum: comunicarea asertiva, oferirea unui
feedback constructiv echipei, comportament organizational, intelegerea metodologiilor de
management de proiect, bugetare si alocarea resurselor.

Ascensiunea in cariera presupune multd muncd asidud, perseverenta si Stabilirea de
prioritati. In plus, un manager isi cultiva in permanenta atat cunostintele tehnologice, cat si
abilitatile de conducere. Actiunile unui lider sunt urmate de catre echipa pe care o conduce, iar
atmosfera creata depinde de cel care este in fruntea piramidei. De aceea un manager bun isi
asuma toate responsabilitatile la cel mai inalt nivel.
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