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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Dezvoltarea clasica este asociatd cu cresterea economica. Potrivit
acestei teze, daca existd crestere economicd, atunci si dezvoltarea este
obligdtorie.

Notiunea privind dezvoltarea durabild a fost determinatd pe la
sfarsitul anilor 1980, deoarece modelul traditional de dezvoltare era
ineficient din punct de vedere economic si neechitabil din punct de vedere
social.

Dezvoltarea durabild prezintd un proces prin care modul de
producere si consum mentine sau creste capacitatea ecosistemelor de a
produce viata, raspunzand in mod echitabil nevoilor societatii. Prin urmare,
lumea dezvoltata este o societate, in care raportul dintre ceea ce este posibil
si ceea ce observam, atat in termeni de echitate, cat si de capacitate de
productie, este zero sau pozitiv. Cu cat diferenta dintre aceste doua variabile
este mai mare, cu atdt mai mult societatea este caracterizata de o dezvoltare
nesustenabila.

In centrul acestei probleme se afla conceptul de creare a valorii, care

inseamna pentru un antreprenor maximizarea rentabilitatii investitiiei atunci
cand rentabilitatea este egald sau mai mare decat rata de rentabilitate
declaratd ajustatd la risc. Aceasta viziune asupra dezvoltarii, conform lui
Stead si Stead (1994) [34], se bazeaza pe trei premise false:

1. Economia poate creste incontinuu.

2. Resursele naturale si energia necesare activitatii economice sunt
inepuizabile.

3. Interesul egoist este intotdeauna cel mai bun mecanism pentru
alocarea optima a resurselor.

Aceste trei premise incurajeaza intreprinderile sé exploreze activitati
economice 1n bucla inchisa, independent de realitatile ecosistemelor in care
au loc activitati economice similare.

In acelasi timp, trebuie remarcat faptul ca numirul de studii legate
de cercetarea traiectoriilor de dezvoltare durabild a intreprinderilor este in
mod evident insuficient.



In acest sens, solutionarea multor probleme riméane in afara
domeniului cercetarii. In special, nu exista un consens cu privire la un sir de
termeni precum: ,,sustenabilitate economica”, ,,sustenabilitate financiara”,
»functionare durabila”, ,,dezvoltare durabila” a unei intreprinderi etc.

Actualitatea si relevanta subiectului se datoreaza faptului ca
intreprinderile agricole din regiunea transnistreand a Republicii Moldova
adesea nu utilizeazd un sistem eficient de management financiar.
Actualitatea temei tezei este predeterminatd de necesitatea elaborarii
recomandarilor (tindind cont de specificul pietei de functionare a
intreprinderilor moderne) pentru imbunatatirea eficientei managementului
componentei financiare a Iintreprinderii, pentru asigurarea dezvoltarii
regionale durabile prin implementarea managementului financiar in vederea
asigurarii dezvoltarii durabile a Intreprinderilor agricole de pe malul stang al
Republicii Moldova.

Multe intreprinderi agricole nu dispun de un sistem de management
financiar de calitate. Din acest motiv, intreprinderile pierd oportunitati de a
investi eficient In proiecte profitabile.

Un mecanism de gestiune financiara, care functioneaza eficient va
avea un impact pozitiv asupra performantei intreprinderii prin imbunatatirea
stabilitatii sale financiare. Pentru ca intreprinderile sd obtind rezultate
financiare, este necesara o gestiune financiara profesionista si competenta.

Gradul de dezvoltare a subiectului Pe baza analizei gradului de
dezvoltare stiintificdi a influentei managementului financiar asupra
dezvoltarii durabile a intreprinderilor agricole, rezulta ca primele teorii in
acest domeniu sunt expuse in lucririle clasicilor. In cercetare au fost
analizate teoriile clasice si neoclasice care au studiat fenomenul dezvoltarii
economice durabile sub influenta managementului financiar: Taylor F. [36],
J.M. Keynes, L. Walras, C. Menger, W.S. Jevons, C. Wicksell, A. Pareto, 1.
Modigliani, F. Miller [25] si autorii contemporani: Cheng F., Finnerty J. L.
[39], E. Brigham [12], A. A. Daile. [16], etc. Prin urmare, punctul de plecare
in studiul managementului financiar ca dimensiune stiintifica speciala, este
anul 1952, prin prezentarea ipotezei investitiilor financiare de Hari
Markowitz [44].



Studiile moderne sunt prezentate de asemenea autori precum:
Freiman E.N., Van Horn J.C. [13], Wachovich J.M. Jr. [13], Zinger O.A.
[18], Kondratyeva T.N. [22], Davydova L.V [17] etc.

S-au analizat lucrdrile savantilor din Federatia Rusa, preocupati de
problemele managementului financiar: Aksenov E.P. [10], Kovalyov V.V.
[20], O. A. Shkolik. [41], Blank I.A. [11], Grigorieva T. L. [15], Gershkova
LLN. [14], Kirichenko T. V. [52], Komakha A.A. [21], Maksimova A.L [24],
Simonenko N.N. [32], Tafintseva V.N. [35] si altii.

Pentru o mai buna intelegere a situatiei din Republica Moldova, au
fost analizate lucrdrile autorilor si practicienilor, in care au fost abordate
aspecte legate de dezvoltarea durabild, managementul financiar, securitatea
economica si functionarea pietelor financiare, precum: Botnari N. [1,2],
Bugayan L. [3,43], Bancild N. [7], Balanuta V. [5], Litvin A. [52], Perciun
R.[6,7,19], Stratan A. [8,45], Timus A. [1], Timofti E. [9], Turcanu P. [8] si
altii. Cu toate acestea, trebuie recunoscut faptul ca conceptul de influenta a
managementului financiar asupra dezvoltarii durabile a intreprinderilor din
Republica Moldova in noile conditii economice nu a fost practic studiat, iar
lucririle autorilor mentionati studiaza subiectul cercetirii indirect. In special,
pand acum nici cercetatorii, nici autoritatile competente nu au o idee clara
despre dezvoltarea durabild, cum este gestionatd, care sunt principalele
instrumente de asigurare, evaluare si monitorizare, ce functii ar trebui sa
indeplineascd managementul financiar in asigurarea dezvoltarii durabile a
intreprinderilor pe 1Intreaga verticala a managementului proceselor
economice.

Cadrul institutional de gestionare a dezvoltarii durabile a
intreprinderii nu a fost suficient analizat, nu au fost identificate punctele
slabe si deficientele acestuia care trebuie eliminate urgent pentru a asigura
dezvoltarea economicad. Se acordd o atentie insuficientd indicatorilor
cantitativi si calitativi care fac posibila masurarea durabilititii dezvoltarii
unei intreprinderi, ,,avertizarea” asupra posibilelor crize etc. Astfel, din lipsa
unui studiu cuprinzdtor privind gestionarea dezvoltarii durabile a unei
intreprinderi prin management financiar in Republica Moldova, precum si
avand in vedere relevanta problemelor legate de tema de cercetare, lucrarea



fundamenteaza necesitatea de a determina impactul managementului
financiar asupra dezvoltarii durabile a unei intreprinderi.

Scopul cercetarii stiintifice este de a dezvolta bazele teoretice si
metodologice ale managementului financiar ca cea mai importanta
functionalitate pentru gestionarea sustenabilitatii dezvoltarii intreprinderii.

Pentru atingerea acestui obiectiv au fost formulate urmitoarele
sarcini:

1. Explorarea bazelor conceptuale ale managementului financiar si
dimensiunii teoretice a dezvoltdrii durabile.

2. Fundamentarea teoretica a conceptului de management al
stabilitatii financiare si elementelor sale principale.

3. Determinarea instrumentelor de masurare a impactului
managementului financiar asupra dezvoltarii economice a intreprinderilor.

4. Explorarea procesului de dezvoltare a malului stang al Republicii
Moldova.

5. Determinarea mecanismelor de prognozare a dezvoltarii socio-
economice a malului stang al Republicii Moldova.

6. Evaluarea influentei factorilor principali asupra modificarilor
rezultatelor financiare ale intreprinderii.

7. Elaborarea recomandarilor pentru optimizarea utilizarii
managementului financiar, tindnd cont de impactul acestuia asupra
dezvoltarii durabile a intreprinderilor.

Obiect al cercetirii in lucrare este managementul financiar in
contextul dezvoltarii durabile a unei intreprinderi agricole de pe malul stang
al Nistrului a Republicii Moldova.

Subiectul cercetirii: studierea experientei nationale  si
internationale si elaborarea metodologiei 1n domeniul influentei
managementului financiar asupra dezvoltarii durabile a Intreprinderilor.

Noutatea si originalitatea stiintifici a cercetirii consti in
urmatoarele:

- dezvoltarea bazelor conceptuale si metodologice ale dezvoltarii
durabile a intreprinderilor prin management financiar;



- elaborarea bazelor metodologice ale instrumentelor de masurare a
sustenabilitatii intreprinderilor agricole prin identificarea factorilor care
influenteaza direct starea de dezvoltare durabild a acestora;

- determinarea indicatorilor financiari ai dezvoltdrii durabile cu
stabilirea si ajustarea valorilor prag pentru intreprinderile agricole de pe
malul stang al Nistrului a Republicii Moldova;

- identificarea particularitatiilor de bazd si problemelor de
functionare a Intreprinderilor agricole de pe malul stang al Nistrului a
Republicii Moldova;

- elaborarea masurilor si recomandarilor privind implementarea
managementului financiar in vederea asigurarii dezvoltarii durabile a
entitatilor sectorului agrar din transnistria.

Principalele rezultate noi pentru stiinta si practica, prezentate
pentru sustinere, pot fi numite urmatoarele:

1. Caracteristica conceptuald si metodologica a modelului de
management financiar, care afecteaza dezvoltarea durabild a intreprinderilor.

2. Evaluarea corelatiei si regresiei influentei principalilor factori
asupra modificarii nivelului rentabilitatii nete a vanzarilor.

3. Studiul situatiei managementului financiar al entitatilor sectorului
agrar din Republica Moldova.

4. Fundamentarea stiintificd si practicdi a indicatorilor
managementului financiar, privind influenta acestora la dezvoltarea durabila
a intreprinderilor.

Problema de importanta stiintifica abordata este fundamentarea
teoreticdi si  metodologicdA a necesitatii imbundtatirii  utilizarii
managementului financiar in procesul de asigurare a dezvoltarii durabile a
intreprinderilor agricole.

Semnificatia teoretici. Studiul este o contributie in dezvoltarea
stiintei managementului financiar cu scopul de a asigura dezvoltarea durabila
a Intreprinderilor. Semnificatia teoreticd este determinatd de abordarea
sistematicd, analiza cuprinzatoare a problemelor asociate cu managementul
financiar si varietatea de instrumente pentru evaluarea dezvoltarii durabile,
elaborarea de masuri in domeniul luat In considerare, stabilirea si

solutionarea unui sir de noi sarcini fundamentale. Rezultatele studiului
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demonstreaza posibilitatea realizarii unei dezvoltari economice mai eficiente
a intreprinderilor daca autoritatile competente vor tine cont de recomandarile
propuse.

Semnificatia practica a rezultatelor cercetirii consta in faptul ca
rezultatele cercetarii pot fi utilizate ca ajutor stiintific si metodologic pentru
studiul managementului financiar, in procesul de formare a specialistilor in
domeniul economiei si managementului. Managerii Intreprinderilor si
agentiile guvernamentale pot folosi aceste recomandari pentru a modela
dezvoltarea durabila a intreprinderilor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele obtinute vor
contribui la asigurarea dezvoltdrii durabile a intreprinderilor prin
implementarea unui management financiar de inalti calitate. In procesul de
elaborare a disertatiei, unele rezultate sunt deja aplicate in practicd de
intreprinderile agricole din regiune: SRL ,,Rist”, satul Voronkovo, districtul
Rébnita, SRL ,,Palagros”, districtul Ribnita, SRL ,,TriM”, districtul Rébnita,
SRL ,,Agro - Moriy”, districtul Rabnita, SRL ,,Selen” din districtul Rabnita,
SRL ,,Stroentsy” din districtul Rabnita. Actele, privind aplicarea rezultatelor
stiintifice, sunt prezentate in anexa 25 a tezei.

Principalele teze ale acestei lucrari, concluziile si recomandarile sunt
prezentate in 44 de lucrari stiintifice, care au fost prezentate la 12 conferinte
stiintifice si practice internationale.

Structura tezei: Lucrarea este scrisa in limba rusa, constd dintr-o
introducere, patru capitole, concluzii si recomandari, o listd de referinte din
213 surse, 26 de figuri, 60 de tabele, 47 de formule si 25 de anexe. Lucrarea
contine 327 de pagini, dintre care 241 de pagini sunt text principal (fara
bibliografie, anexe).

Cuvinte cheie: management financiar, dezvoltare durabila,
stabilitate financiara.

CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1 ,,Bazele conceptuale ale managementului financiar”
este destinat unei analize detaliate atit a conceptelor, cat si a notiunilor (de
9



exemplu, conceptul de management financiar, finante, management
economic sistemic). Accentul s-a pus pe studiul materialelor stiintifice
publicate in strdindtate si, de asemenea, pentru a intelege situatia din
Republica Moldova, au fost studiate si materiale autohtone. Pe baza studiului
literaturii de specialitate, materialul a fost rezumat prin analiza comparativa
si au fost identificate principalele probleme si lacune existente in domeniul
managementului financiar.

Analizand abordarea evolutiva a istoriei finantelor, autorul noteaza
ca finantele au o calitate darwiniana. ,,Supravietuirea celui mai adaptat” sau
»Supravietuirea celui mai puternic” — participantilor de pe pietele agresive le
place adesea sa foloseascd aceastd expresie. Andrew Lo, directorul
Laboratorului de Inginerie Financiara al MIT, considera ca pietele sunt
sisteme adaptative complexe, similare cu cele pe care le intalnim in lumea
naturala [23].

Moda pentru ,,finantarea comportamentala”, bazatd pe cunostinte din
psihologie, este o corectare binevenita a unei presupuneri nerealiste. Dar
comportamentistii (bihevioristii) au putine de spus despre modul in care se
dezvolta institutiile economice. Exista si o altd mare diferenta intre natura si
finante, si anume cd, in timp ce evolutia in biologie are loc intr-un mediu
natural in care schimbarea este esential aleatorie, evolutia serviciilor
financiare are loc intr-un cadru de reglementare.

Autorul este de acord cu opinia lui Schumpeter conform careia
,Fiecare soc in cadrul sistemului financiar trebuie sid ducd la ,,victime
umane”. Lasata in voia sa, ,,selectia naturald” trebuie sa functioneze rapid
pentru a elimina cele mai slabe institutii de pe piata, care tind sa fie absorbite
de cele de succes. Dar majoritatea crizelor introduc noi reguli si reglementari
pentru a stabiliza sistemul financiar si pentru a proteja consumatorul.” [42].

Managementul financiar a acceptat de multd vreme axioma ca o
companie este o entitate interesatd sd maximizeze profiturile actionarilor.
Existd mulfi factori care au contribuit la dezvoltarea acestei idei. Printre
acestea se numara chiar momentul aparitiei stiintei managementului modern
la sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea. Aceasta este
o situatie In care managerul se identificd cel mai adesea cu proprietarul
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companiei, angajatii au putere sociald relativ micd, practic nu exista sindicate
si aga mai departe.

Atunci cand o companie opereaza in conformitate cu mai multe
obiective, obiectivul principal al managementului financiar - maximizarea
profitului - poate intra in conflict cu alte obiective. Echilibrarea intereselor
pentru atingerea a doud sau mai multe obiective conflictuale (maximizarea
profitului si minimizarea riscului) poate fi atinsa prin compromisuri care sunt
dificil sau uneori chiar imposibil de cuantificat si analizat riguros, utilizand
de obicei raportarea interfetei a altor obiective - explicite sau implicite - ale
organizatiei Tn ansamblu.

Criteriul de acceptabilitate a investitiilor de capital este subiectul cel
mai complex si controversat din domeniul finantelor. Este dovedit stiintific
cd, un proiect teoretic, norma minima acceptabila de rentabilitate a ratei unui
proiect theoretic ar trebui sa constituie pretul de piata al actiunilor ordinare
ale companiei. Dificultatea constd 1n determinarea acestui indicator in
practicd, deoarece nu este posibil sa se prezicd cu exactitate impactul
deciziilor de investitii asupra preturilor actiunilor; estimarea normei de
rentabilitate cerute corespunzitoare este, de asemenea, imprecisa. Pentru a
rezolva problema, este necesar un cadru general de masurare a venitului
asteptat. Se propune determinarea valorii alternative al unui proiect de
investitii de capital prin conjugarea acestuia cu investitiile pe piata financiara
cu acelasi risc. Deci, pe baza analizei importantei managementului financiar,
se poate sustine cad existenta unei intreprinderi pe piatd este ireald fara un
management financiar bine stabilit. Managementul financiar, pe de o parte,
este managementul fluxului de numerar al intreprinderilor, pe de alta parte,
este o stiintd care a aparut odatd cu formarea unei economii de piatd si
dezvoltarea activitatii antreprenoriale.

Managementul financiar este un ansamblu interconectat de actiuni
specifice axate pe selectia, formarea, dezvoltarea si utilizarea optima a
resurselor financiare 1n vederea asigurarii mijloacelor (financiare) necesare
dezvoltarii efective a activitatii economice. Scopul principal al
managementului financiar: maximizarea valorii unei organizatii economice
din punctul de vedere al: profitului - investitiei sau profitului - riscurilor.
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Tindnd cont de specificul agriculturii, Intrucat aceasta ramura este
asociatd cu riscuri sporite, autorul a formulat urmatoarea definitie a
conceptului de politica de finantare a unitatilor economice agricole: politica
de finantare reprezintd ansamblul deciziilor privind determinarea optima a
surselor adecvate de finantare si stabilirea unor relatii rationale intre ele.
Finantarea interna si externd a unei Intreprinderi se executd prin realizarea
unui cost minim al capitalului In conditiile unui grad rezonabil si controlat
de risc [56].

Capitolul 2 ,,Bazele teoretice ale dezvoltarii durabile” este, de
asemenea, o parte fundamentald a lucrdrii. Capitolul identificd si sustine
stiintific metodele directe utilizate In evaluarea sustenabilitatii. Capitolul este
de natura teoretica. Autorul l-a separat in mod deliberat de primul capitol,
intrucat metodologia discutatd in acesta practic nu este folositda in Republica
Moldova. In acelasi timp, gestionarea dezvoltirii durabile a unei
intreprinderi depinde in mare masura de metodologie.

Principiile fundamentale ale teoriei dezvoltarii si dinamica evolutiva
a dezvoltdrii unui sistem economic sunt stabilite in lucrarile multor
personalitati de stiintd. Dintre acestia putem remarca Volkova V.N. [37],
Emelyanova A.A. [37], Savitskaya G.V. [29,30], Sergunyaeva S.N.,
Tleyitkova S.V. [33], Sadkova V.G., Starikova L.I.,, Trubina A.E. [31],
Perciun R.I., Petrova T.A. [27], Popkova V.V. [28], Melnik T.E. [47],
Cernavsky D.S. [40] si etc.

Cu toate acestea, in timpul cercetarii, s-a remarcat cad numarul
lucrarilor stiintifice consacrate studiului traiectoriilor de dezvoltare durabila
a intreprinderilor este in mod evident insuficient. Multe intrebari rdman in
afara domeniului cercetirii. In special, nu exista un consens cu privire la un
sir de termeni precum ,sustenabilitate economica”, ,sustenabilitate
financiard”, ,functionare durabila”, ,dezvoltare durabild” a unei
intreprinderi etc.

Termenul ,,dezvoltare durabila” poate fi subiectul multor definitii si
interpretari. De exemplu, poate fi definit printr-o Imbunétitire generald a
bunastarii economice si sociale a rezidentilor, precum si a mediului
institutional si fizic in care vietuiesc.
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Dezvoltarea economica durabila presupune diversificarea
economica, accesul la servicii si protectia mediului, care sunt necesare pentru
a asigura succesul si durabilitatea dezvoltarii rurale. Pentru a opri declinul
zonelor rurale, este necesar sd se asigure dezvoltarea durabila a
antreprenoriatului. Dezvoltarea sociald durabild, in esentd, asigurd conditii
de viata la nivelul nevoilor umane pentru toate asezarile si regiunile 1n care
activitatea umana este prezenta. De exemplu, dezvoltarea sociala a regiunii
transnistrene a Republicii Moldova ar trebui sa fie conectata si sa depinda de
dezvoltarea sa economica. Cu cit o regiune este mai prospera din punct de
vedere economic, cu atat sunt mai putin negative consecintele care conduc
la regresul social n ea.

O intreprindere este un sistem socio-economic in evolutie, in curs de
dezvoltare. In cadrul acestei teorii se identifici modele generale de
dezvoltare care, potrivit D.S. Cernavsky [40], pot fi reduse la urmatoarele:

1. Noi informatii valoroase apar in toate sistemele 1n curs de
dezvoltare.

2. Evolutia se desfasoara in mod inegal.

3. Termenul ,,evolutie” este inteles 1n trei sensuri diferite:

- In primul rand, ca dorintd pentru una dintre starile stationare
posibile si selectate dupa dezastru;

- in al doilea rand, ca o dezvoltare lenta care urmareste modificarile
parametrilor sistemului pana se ajunge la urmatoarea bifurcare;

- in al treilea rand, ca o retragere rapida dintr-o stare stationara, cand
aceasta din urma isi pierde stabilitatea (de fapt o catastrofa).

In consecinta, procesul evolutiv este considerat ca o triada de stiri,
dintre care doud sunt stabile si una instabila.

Intr-o economie de piatd, se impune o atentie deosebita dezvoltarii
durabile a intreprinderii. In acest caz, se evalueazi capacitatea sa de a se
adapta la factorii de mediu.

O intreprindere durabild incorporeaza principiile de sustenabilitate
in fiecare decizie de afaceri pe care o ia, furnizeaza produse sau servicii
ecologice care inlocuiesc cererea de produse si/sau servicii ecologice, este
mai ecologicd decat concurentii traditionali §i si-a asumat un angajament

ferm fata de principiile de mediu in afacerile si operatiunile sale.
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Dezvoltarea durabila a unei Intreprinderi se bucurd de o mare atentie
atat din partea practicienilor, cat si a oamenilor de stiinta.

Autorii T.L. Bezrukova, E.A. Yakovleva, Jiang Zhaoxia in lucrarea
lor ,,Dezvoltarea durabila a unei Intreprinderi: probleme metodologice” [46]
propun utilizarea urmatorilor indicatori in procesul de evaluare a dezvoltarii
durabile a intreprinderilor (Tabelul 1):

Tabelul 1. Principalii indicatori economici ai dezvoltirii durabile a
intreprinderi si criterii de evaluare a acestora

Indicatori Criterii Unitati de
méisurare

De piata Cota de piatd a vanzdrilor de produse %
Cifra de afaceri pe o anumita piatd mii lei/an
Ponderea numerarului in cifra de | %
afaceri

De productie Productia de marfuri In preturi reale mii lei
Indicele de crestere a volumului | coeficient
productiei
Produse vandute mii lei
Costurile de productie mii lei
Indicele de crestere a costurilor coeficient
Ponderea costurilor variabile in costul | ponderea
produselor
Productia per lucritor mii lei/om/an
Procentul comenzilor finalizate in | %
termen

Sociali Numdrul de angajati pe categorii oam.
Raportul dintre salarii si minimul de | coeficient
existenta
Raportul dintre salariul mediu lunar al | coeficient
angajatilor si salariul mediu lunar pe
economie

Financiar- Mijloace circulante mii lei

economici Mijloace circulante proprii mii lei
Profit net mii lei/an
Rentabilitatea neta %
Lichiditatea curenta coeficient
Productivitatea mijloacelor fixe lei/lei

Sursa: [46].
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Analizand sistemul de indicatori de mai sus, putem concluziona ca
pentru a asigura o dezvoltare durabild, intreprinderile trebuie sa-si creasca
potentialul de productie, tinand cont de influenta factorilor de mediu interni
si externi. Este foarte importantd implementarea rezultatelor progresului
tehnico-stiintific, deoarece aceasta este o cale directd catre reducerea
costurilor de productie si introducerea unor metode moderne de organizare a
productiei si managementului.

Prin datele analizei metodologiei de gestionare a dezvoltarii
durabile a unei intreprinderi, s-au desprins urmatoarele concluzii:

1. Numarul de studii consacrate cercetarii traiectoriilor de dezvoltare
durabild a intreprinderilor este in mod evident insuficient. In acest sens,
solutionarea multor probleme raméane in afara domeniului cercetirii. In
special, nu existd un consens cu privire la asemenea termeni precum
»sustenabilitate economica”, ,sustenabilitate financiard”, ,,functionare
durabild”, ,,dezvoltare durabila” a unei Intreprinderi etc.

2. Analizand numeroase surse dedicate dezvoltarii durabilae, autorul
a formulat urmatorul concept de intreprindere durabila - o intreprindere
durabild este o organizatie care poate anticipa si raspunde nevoilor
generatiilor actuale si viitoare de clienti prin crearea si implementarea de noi
strategii si activitdti de afaceri care sd accelereze schimbarea sociala pozitiva,
sd protejeze si sd pastreze mediul Inconjurdtor, sporind in acelasi timp
eficienta acestuia.

3. La elaborarea unui program-cadru pentru dezvoltarea durabild a
regiunilor Republicii Moldova, ar fi indicat sa se efectueze o evaluare a
situatiei socio-economice actuale, precum si o estimare a conditiilor de
mediu, In vederea evidentierii conditiilor naturale si deficientelor interventiei
umane.

4. O forma importanta de dezvoltare durabila si crestere economica
este materializarea cunostintelor in sistemul de productie prin dezvoltarea si
transferul de noi tehnologii si inovatii. Investitiile in inovare si tehnologia
informatiei reprezinta principala sursa a dezvoltarii economice durabile in
Moldova. In comparatie cu tirile dezvoltate, Republica Moldova a depus
eforturi minime pentru a dezvolta noi tehnologii si inovatii. Statul nu a

stimulat companiile private sau centrele de cercetare in dezvoltarea si
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implementarea noilor tehnologii. In consecinti, vorbim despre directia
gresita de dezvoltare in domeniul culturii antreprenoriale din tara noastra.

5. Avand in vedere orientarea agricold a economiei regiunii
transnistrene, spatiul economic restrdns, o conditie importantd pentru
dezvoltarea durabila este distributia spatiala a capacitatilor de productie ale
complexului agroindustrial. Pentru aceastd problema stiintifica a fost
elaborat un model economic si matematic de productie si transport, care a
fost testat in cadrul unei conferinte stiintifice si practice internationale la
USEM, Chisinau, Republica Moldova in data de 12.02.2023 [95].

Capitolul 3 ,,Caracteristicile si analiza dezvoltarii socio-
economice a malului sting al Republicii Moldova” este partea aplicativa
a cercetarii. In acest capitol, autorul oferd o analizi a dezvoltarii socio-
economice a regiunii transnistrene a Republicii Moldova. Constientizand ca
managementul este o stiintd bogata n elemente, metode, tehnici etc., pentru
a evita abaterile de la subiect si incercérile de a ,,acoperi totul”, lucrarea ofera
o analiza a trasaturilor politicii si mecanismelor de predictie a dezvoltarii
socio-economice a malului sting al Republicii Moldova. Acelasi capitol
demonstreazd cum, cu ajutorul managementului financiar, poate fi
influentatd functionarea eficientd a unei intreprinderi. Se are in vedere teoria
managementului sistemic al stabilitatii financiare, care a facut posibila
identificarea principalelor parghii ale managementului financiar, a céror
utilizare va asigura dezvoltarea durabild a intreprinderilor si va influenta
economia reala.

Pe langa indicatorii de stabilitate financiard utilizati pentru
descrierea obiectului de management, au fost utilizati indicatorii de
stabilitate microeconomica, verificati cu ajutorul unor valori plafonate.
Acesti indicatori caracterizeazd cresterea economicd, investitiile,
profitabilitatea economicd etc. Acest capitol prezintd evolutia indicatorilor
macroeconomici si necesitatea promovarii politicilor anticriza, confirmand
concluziile ca managementul financiar de calitate poate raspunde multor
intrebari si lacune care existd in Moldova.

Scopul principal al regiunii este de a asigura utilizarea rationald cu
eficientd maxima a tuturor resurselor care sunt utilizate in agricultura, pentru

a obtine o gama extinsa de produse agricole in volumele cerute si de calitate
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corespunzatoare, care sa raspundd cerintelor economiei nationale si
standardelor internationale.

Analiza arata ca Intreprinderile agricole din regiunea transnistreana,
ca si in alte regiuni ale Republicii Moldova, sunt diversificate/multiramurale
si sunt specializate in productia si comercializarea de produse vegetale,
culturi industriale, struguri si fructe.

Calculele demonstreaza ca specializarea intreprinderilor nu este inca
la un nivel suficient, ceea ce impiedica utilizarea eficienta a echipamentelor
si noilor tehnologii si are un impact negativ asupra dezvoltarii durabile a
acestora.

Sectorul agroindustrial al regiunii cuprinde: agricultura, prelucrarea
materiilor prime agricole etc. Peste 90% din produsele industriale si agricole
fabricate sunt exportate. Sunt importate in principal urmatoarele produse:
ingragdminte minerale, masini agricole, hartie, materii prime de bumbac si
bunuri de larg consum.

Dinamica numirului populatiei atestd o tendintd negativa. In 2020,
aceasta cifra a scazut cu 34,9 mii de persoane fatd de 2014. Populatia rurala
reprezintd aproximativ 30% din populatia totald si are o dinamicd de
dezvoltare negativa in comparatie cu populatia urbana. Faptul cd numarul
somerilor este in scidere este pozitiv. In 2018, aceasti cifrd a scizut cu 2,5
mii de persoane fata de 2014. Cu toate acestea, in 2020, aceasta cifra a crescut
la 2,9 mii de persoane. Din numarul total de persoane ocupate in economie,
in 2020 numarul persoanelor ocupate in agricultura este de aproximativ 37%.
Nivelul salariilor medii lunare in agricultura nu este foarte ridicat. in 2020
acest nivel este egal cu 4862 lei [51,54].

Fondul funciar este de 367,1 mii hectare, iar dinamica acestuia este
stabila. Analizdnd componentele fondului funciar, se poate observa ca cea
mai mare pondere o ocupa terenurile agricole, aproximativ 72%.

Volumul produsului intern brut al regiunii transnistrene a Republicii
Moldova este de 13904,0 milioane lei in 2020, adica cu 5161,2 milioane lei
mai mult decét in 2014.

Ponderea agriculturii in structura PIB este de 10,5% in 2020, adica
cu 3,57% mai mult decat in 2016 [51,55].
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O particularitate a politicii de dezvoltare socio-economica a regiunii
transnistrene este cd In mecanismul de conducere al sistemului economic nu
existd un mecanism de stimulare, o reglementare eficientd a resurselor
materiale si financiare pe baza standardelor progresive ale unei economii de
piatd. Elaborarea si implementarea unui sistem de standarde care sa
stimuleze ,,economiile” in productie, orientand activitatea economica catre
produsul final, ar crea conditii pentru cresterea competitivitatii sectorului
real al economiei din regiune. Una dintre caracteristicile politicii de
dezvoltare economica este specificul gestionarii veniturilor si cheltuielilor
guvernamentale [54]. Scaderea veniturilor companiilor si a productiei
interne, pe de o parte, si cresterea salariilor, pensiilor si cheltuielilor generale,
pe de altd parte, au dus la destabilizarea economiei, la o scidere reala a
investitiilor si a puterii de cumparare a leului, a productivitatii muncii si
reducerea interesului economic, ceea ce a dus la deformarea relatiilor si a
raporturilor economice. Aceasta diminuare va duce in continuare la o scadere
a veniturilor si a vanzdrilor de bunuri de larg consum. Totodata, se
micsoreaza volumul investitiilor si volumul mijloacelor fixe. O caracteristica
importanta a politicii interne de dezvoltare economica este natura si dinamica
achizitiilor publice de bunuri in sectoarele prioritare. Este necesar sa se
concentreze politica de achizitii publice pe sectoarele prioritare ale
economiei nationale. Acest lucru va spori volumul vanzarilor si productiei in
sectoarele prioritare si va creste indirect sectorul real al economiei [52].

Pe fundalul unui nivel relativ scdzut al salariilor iIn economia
Transnistriei, existd o diferentiere nejustificat de mare a salariilor dupa tipul
de activitate economica. Gradul acestei diferentieri nu este intotdeauna in
corelare cu rezultatele economice ale functiondrii industriilor si productiilor,
cu importanta acestora pentru economie sau cu nivelul de calificare al fortei
de munca.

Salariul mediu per economie in ansamblu este de 288 USD. Salariile
lucratorilor angajati in intermedieri financiare depasesc de 2,12 ori media pe
economie; la efectuarea operatiunilor cu bunuri imobiliare, respectiv, cu
25,5%; in constructii — cu 39,0%; in industrie — 34,2%. Totodata, salariile in
institutiile de invataimant au constituit 59,7% din nivelul mediu, in

agricultura de pe malul stang al Nistrului a Republicii Moldova - 59,3%.
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Specificul politicii monetare interne se caracterizeaza printr-o
pondere redusd a depozitelor bancare in PIB, in valoare de 36,1%, ceea ce
este semnificativ mai mic decat in Lituania, Serbia, Romania si Belarus,
ramanand sub media regionala. Aceastd pondere relativ scazutd a
depozitelor in PIB se datoreazd disproportionalitdtii si ineficientei
sistemului bancar, care provoacd neincredere in randul populatiei si al
mediului de afaceri.

Situatia cu intermedierea financiara in economie se inrautateste, in
conditiile in care rata de creditare in PIB este insuficienta. Politica prioritara
va afecta pozitiv relatia dintre cresterea sectorului industrial, agricultura,
industria de export si alte sectoare. In plus, este necesara modificarea
politicilor de utilizare a resurselor si a politicilor de management al riscului,
creand concurentd reald in sectorul bancar al pietei financiare si creand
alternative viabile de finantare prin sectorul financiar nebancar.

Tendintele si natura procesului de crestere a importurilor si
exporturilor, cresterea alarmanta a deficitului comercial, satisfacerea cererii,
in mare parte prin importul de bunuri si servicii, duc la suprimarea productiei
locale, la cresterea economica bazatd pe consum si remitente, in contextul
crizei economice si financiare globale si regionale. Aceste tendinte conduc
la o instabilitate sociala si economica crescuta, expunand economiile locale
la o serie de vulnerabilitati.

Acest lucru se poate intdmpla daca guvernarea nu va lua masuri
urgente si drastice pentru a atrage investitii i remitente catre economia
prioritara pentru a crea conditii adecvate de munci si de viata in tara. In caz
contrar, migratia va creste, iar fenomenul negativ de separare a familiilor
migrantilor moldoveni se va transforma intr-un proces de reunificare a
acestora, dar, din pacate, acest lucru se va intmpla in afara tarii, moment
care va determina o reducere a remitentelor, ceea ce va duce la o scadere
dramatica a consumului.

Specificul politicii de dezvoltare economica se caracterizeaza si prin
promovarea politicilor ineficiente pe piata de capital, inclusiv a tranzactiilor
financiare si a instrumentelor financiare derivate, care au afectat iIn mod
semnificativ instabilitatea financiard si bancard si economia in ansamblu si

au modificat, de asemenea, structura produsului national.
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Caracteristicile politicii de dezvoltare economica sunt determinate
de specificul politicii investitionale. Problema consta in utilizarea ineficienta
a Imprumuturilor acordate sub garantie guvernamentald. Utilizarea
insuficientd si ineficientd a investitiilor duce la o scddere a rezultatelor
activitatii economice [52]. Deoarece investitiile nu aduc profitul asteptat
(ceea, ce se intampla acum 1n economia nationald), se Inregistreaza o crestere
anivelului de dezechilibru si inflatie. In acelasi timp, veniturile bugetare sunt
in scddere si, In consecintd, fondurile necesare pentru deservirea creditelor
sunt 1n scadere.

Componentele mecanismului de dezvoltare socio-economica
abordate atat in regiunea transnistreand, cat si in Republica Moldova in
ansamblu relevd unele contraste izbitoare intre mecanismul si politica
monetard consecventi si durd si o politica fiscald moderata. In timp ce
inflatia si mecanismele monetare reflectd un dinamism impresionant care nu
a fost atins nici macar in unele economii avansate in tranzitie, mecanismul
fiscal a generat deficite fiscale semnificative. Soldul nefinanciar al sectorului
neguvernamental a depasit acel 15% negativ din PIB, Tnsuméand circa 40%
din valoarea negativa a Produsului National Brut.

Analiza ne permite sd generalizdm urmatoarele concluzii:

1. O componentd deosebitd in structura noului mecanism de
dezvoltare a economiei nationale este excluderea din acest mecanism a
sistemului monopolist, oligarhic si politic, care agraveaza problemele de
crestere, impune ambitiile politice si pretentiile acestora asupra societatii si
contribuie la extinderea datoriilor publice. Excluderea sistemului oligopol si
oligarhic de sub masca mecanismului de democratizare si dezvoltare
economicd va duce la stimularea intreprinderilor mici si mijlocii si la
restabilirea increderii publicului in structurile acestui mecanism. Drept
urmare, societatea civila isi va intensifica actiunile, exercitdnd influenta nu
numai politicd, ci si economica asupra a ceea ce se Intdmpla in jur. Totodata,
structura nationald a sistemului economic va fi consolidata prin stimularea si
revitalizarea activitatilor micilor afaceri, combaterea monopolului si
prevenirea valorificarii potentialului socio-economic in interesul grupului
oligarhic, politic si economic.
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2. Unul dintre elementele directiei de schimbare a paradigmei si
mecanismului de dezvoltare prezintd necesitatea de orientare la programe cu
,»tintd finala”. Un astfel de program ,.tintd finala” ar putea fi un program de
dezvoltare a complexului agroindustrial de prelucrare profunda a materiilor
prime agricole si export de produse finite, care include cultivarea si
prelucrarea fructelor. Un element important al noului mecanism de
dezvoltare il reprezintd cresterea transparentei sistemului de achizitii si
comanda de stat, subventiilor guvernamentale, procesului de privatizare
preferentiald si eliminarea manipularii preturilor pentru operatiunile de
import-export, cAnd valorile marfurilor exportate sant subevaluate si valorile
marfurilor importate sant supraevaluate.

3. Caracteristicile mecanismului de dezvoltare economica determina
specificul cresterii, trasaturile si metodele procesului de schimbari
structurale, de stimulare sau de limitare a capacitatilor de productie interna.
Structura si functiile acestui mecanism se reflectd in diverse strategii ale
statului pentru perioada de tranzitie, printre care putem numi Strategia
Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2030 [38].

4. Principala problema identificatd 1n acest capitol este cd in regiune
nu a avut loc o implementare definitiva a criteriilor de functionare a unui
sistem de economie de piatd bazat pe principiile si trasaturile propuse de
teoria neo-keynesiand, desi existd neajunsuri legislative si de reglementare
in domeniul proprietétii private, in special distributia acesteia, In sectorul
financiar si bancar, activitatile intreprinderilor mici si mijlocii, distributia
resurselor financiare sub forma de costuri si investitii.

5. Specificul echilibrérii sistemului economic este determinat de
reforme structurale semnificative in sectoarele prioritare, a céror
implementare va consolida cresterea determinatd de export si crearea de
locuri de muncd, precum si asigurarea competitivititii. In general,
perspectivele pentru tehnologiile avansate si inovare depind de capacitatea
regiunii de a identifica si inova ramurile prioritare, mentinand in acelasi timp
stabilitatea macroeconomica si sporind prezenta acesteia pe pietele externe
prin produse si servicii. Astfel, consolidarea economiei de stat pentru
restabilirea sustenabilitatii fiscale si promovarea reformelor structurale

pentru a atrage investitii strdine, inovarea sectoarelor prioritare si
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imbunatatirea productivitatii generale sunt esentiale pentru asigurarea unui
model echilibrat de crestere a veniturilor si de reducere a saraciei.

6. Managementul financiar este un ansamblu de principii, metode,
tehnici, instrumente si actiuni prin care se iau decizii financiare in contextul
atingerii obiectivelor: evaluarea eforturilor financiare, asigurarea capitalului
si utilizarea acestuia, alocarea si eficienta resurselor financiare. Analiza
financiara permite de a gasi raspunsuri la intrebdrile, cum sa fie gestionati
mai eficient sursele financiare, de unde sa fie obtinuti banii si unde sa fie
investiti, cum sd fie eliminat dezechilibrul financiar din activitatile
organizatiei.

Capitolul 4 ,Evaluarea impactului si Imbunititirea
managementului financiar la intreprinderile de pe malul sting al
Republicii Moldova” este dedicat in intregime propunerilor si
recomandarilor prezentate ca urmare a studierii lucrarilor stiintifice, analizei
monografice a autorului asupra starii financiare a intreprinderilor agricole in
orasul Rébnita si regiunea Rabnita si identificarea impactului
managementului financiar asupra dezvoltarii durabile a Intreprinderilor.

O conditie prealabila pentru rate ridicate ale dinamicii afacerilor
agricole este un tempou stabil de crestere durabila, determinat de indicatori
precum: cifra de afaceri a activelor, vanzarile nete, profitul brut, profitul net,
indicatori de profitabilitate etc.

Cresterea sustinuta a unei intreprinderi agricole poate fi considerata
eficientd daca o crestere a valorii activelor duce la o crestere mai mare a
veniturilor din vanzari, iar o crestere a veniturilor din vanzari duce la o
crestere mai mare a profitului din vanzari. Raportarea datelor de mai sus
determina un indicator al cresterii eficientei operationale si/sau activitatii
financiare a unei intreprinderi agricole. Aceasta ITnseamna ca intreprinderea
are o politicd bine intemeiatd de investitii In activele intreprinderii si o
politica bine stabilitad de gestionare a activelor circulante, indicatorii carora
caracterizeaza cifra de afaceri si randamentul activelor. Cu toate acestea, in
agricultura, un rol important il joacd resursele de muncad. Prin urmare,
sustenabilitatea cresterii intreprinderilor agricole depinde si de returnarea
acestor resurse, exprimata prin productivitatea muncii.
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Pe baza observérilor statistice a 20 de intreprinderi agricole din
raionul Rabnita, a fost creat un esantion pentru perioada 2015-2020, totusi,
in 5 intreprinderi, unii dintre indicatori, inclusiv profitabilitatea neta, s-au
dovedit a fi negativi si, prin urmare, nu pot fi inclusi in modelul de corelare
[56].

Una dintre limitdrile studiului este cantitatea limitatd de date
examinate 1n timp si spatiu. Cantitatea limitata de date de studiu pentru 15
intreprinderi pe o perioada de patru ani poate afecta reprezentativitatea
rezultatelor modelarii.

Pentru a studia influenta principalilor factori asupra modificarii
profitabilitatii nete a vanzarilor la aplicarea analizei de corelatie si regresie,
a fost utilizat un model de analiza a datelor panel [56, 78]:

(15 intreprinderi x 4 ani) = 60 de observari

O alta limitare a studiului este numarul mare de indicatori utilizati in
literatura stiintifica pentru a masura principalii factori si trasatura de rezultat
inclusa In model. Astfel, alegerea indicatorilor a fost lasatd la discretia
autorului, acesta selectandu-i pe cei care i-a considerat reprezentativi pentru
scopurile acestui studiu. Alegerea indicatorilor pentru realizarea scopului
obiectivelor stiintifice s-a realizat de autor, ludnd in considerare
reprezentativitatea studiului.

1. Analiza demonstreazd ca factorii selectati influenteaza
modificarea profitabilititii nete s creasca, dar principalii factori, care au cel
mai mare impact sunt: rata lichiditatii si productivitatea muncii. Dotarea
muncii cu mijloace fixe (raportul capital fix-munca) si investitiile la 1 hectar
de teren agricol au fost si rdman la cel mai scazut nivel si, prin urmare,
impactul asupra indicatorului de performantd este nesemnificativ.
Caracteristicile factorilor sunt diferite in esenta si (sau) au unitati de masura
diferite, In timp ce coeficientii de regresie b; pentru diferiti factori sunt
incomparabili. Prin urmare, ecuatia de regresie este completata cu indicatori
comensurabili ai intensitétii relatiei dintre factor si rezultat, ceea ce permite
clasificarea factorilor in functie de puterea influentei lor asupra rezultatului.
In calitate de indicatori ai intensitatii legaturii, pe lingd coeficientii de
corelatie si coeficientii B, sunt inclusi si coeficientii de elasticitate partiala,

coeficientii B si coeficientii de corelatie partiala (Tabelul 2).
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2. Pe baza modelului de regresie propus pentru prognozarea
nivelului de dependentd a eficientei managementului fatd de factorii
selectati, rezultd ca: cea mai mare influentd asupra cresterii randamentului
net al vanzérilor de la 11,45% la 25,48% 1in 2024 o are cresterea
coeficientului lichiditasii curente la 2,3, care este un indicator al solvabilitatii
intreprinderii, sub rezerva vanzarii tuturor rezervelor disponibile si restituirii
creantelor.

Tabelul 2. Rezultatele finale ale analizei de corelare si regresie a influentei
factorilor principali asupra modificirii profitabilitatii nete a vanzarilor
intreprinderilor agricole din regiunea Ribnita, in medie pentru 2015-2020.

Coefici- .
. . Coeficien-
. . enti de Coefici- .
Coeficient Coeficien- e ti pereche
) regresie | entulde | °
de corelatie tul de L. .. de
’ . partiala | -elastici- .
de pereche regresie determina
standar- tate .
. -tie
dizati ’
Factori tnabl
=Ty,
——— t(b;=0) ;
Jyn—m-= B =62 Bi=b2 2oy xp
— = |F.. o 7 i
3 1—12 *
E YXi
Productivitatea X1
muncii 0,64 0,034 0,252 0,588 0,161
angajatilor, mii lei
Dot ii
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Sursa: calculele autorului cu utilizarea MS Excel — pachetul ,,Analiza datelor” [56].

Un alt factor important, care influenteaza cresterea profitabilitatii
nete a vanzarilor, este cresterea productivitatii muncii pand in 2024 la 360,5
mii lei, astfel incat sa se respecte conditiile pentru ca cresterea productivitatii
muncii si depaseasca cresterea salariilor. In ceea ce priveste raportul capital-
munca al angajatilor, studiul demonstreaza ca pana in 2024, atingerea unui
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nivel de 450 mii lei este posibild doar dacéd intreprinderea este dotatd cu
tehnologii si echipamente performante, precum si cu resurse de munca de
inalta calificare.

O crestere a investitiilor la 1 hectar de teren agricol pana la 410 lei/ha
este posibila sub rezerva cresterii investitiilor publice, private si a
investitiilor strdine in cadrul diferitelor programe de finantare. Utilizarea
rationala si eficientd cumulativ a factorilor studiati Tn modelul propus va
spori volumul productiei, va imbunatéti calitatea produselor si serviciilor, va
creste cifra de afaceri si profitul, ceea ce va presupune o crestere a
profitabilitdtii nete a vanzarilor si o dezvoltare durabild in continuare a
intreprinderii.

Cresterea sustinuta a unei intreprinderi agricole poate fi considerata
eficientd daca o crestere a valorii activelor duce la o crestere mai mare a
veniturilor din vanzari, iar o crestere a veniturilor din vanzari duce la o
crestere mai mare a profitului din vanzari. Acest raport este un indicator al
cresterii eficientei operationale si/sau activititii financiare a unei
intreprinderi agricole. Aceasta Tnseamna ca intreprinderea are o politica bine
intemeiata de investitii in activele intreprinderii si o politica bine stabilitd de
gestionare a activelor circulante, indicatorii carora sunt indicatori ai cifrei de
afaceri si a randamentului activelor. Cu toate acestea, in agricultura, un rol
important il au resursele de munca. Prin urmare, sustenabilitatea cresterii
intreprinderilor agricole depinde si de returnarea acestor resurse, exprimata
prin productivitatea muncii.

Rentabilitatea activitatilor economice ale intreprinderilor agricole
este rezultatul unui numar mare de factori, prin urmare, indicatorii de
rentabilitate determind eficienta intreprinderii agricole in ansamblu. De
asemenea, indicatorii de performantd sunt indicatori ai performantei
aparatului de management, inclusiv managementul financiar. O atentie
deosebita se acordd indicatorilor traditionali ai profitabilitatii: vanzari,
active, capitaluri proprii (Tabelul 3).

Eficienta utilizdrii de catre o intreprindere agricold a tuturor
resurselor disponibile, indiferent de sursele de atragere a acestora, este
caracterizatda de indicatorul rotatiei (rentabilitatea) activelor. Daca

rentabilitatea tuturor activelor este sub media industriei, atunci intreprinderea
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nu dezvoltd suficient activitdti agricole pentru o anumita suma de investitii
in activele existente. In astfel de cazuri, managerii intreprinderii trebuie sa
dezvolte modalitati de a creste volumul vanzarilor de produse agricole sau
de a instrdina activele inutile. Dinamica indicatorilor pentru evaluarea
eficientei utilizarii (returnarii) resurselor materiale ale intreprinderilor
agricole din orasul Rabnita si regiunea Rabnita este prezentata in Tabelul 3.

Tabelul 3. Dinamica indicatorilor pentru evaluarea eficientei (rentabilitatea)
utilizarii resurselor intreprinderilor agricole din orasul Rébnita si regiunea
Rébnita pentru perioada 2015-2019.

Ne Indicatori 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1 Randamentul activelor totale, 0,48 0,46 0,53 0,54 0,72
lei

2 Randamentul mijloacelor fixe 1,065 | 1,063 | 0,924 | 1,128 ' 1,189
cu destinatie agricold, lei

3 | Coeficientul de rotatie a 0,834 | 0,811 | 1,104 | 1,217 | 1,688
activelor circulante, rotatii
4 | Durata de rotatie a activelor 438 450 331 300 216

circulante (365/coeficientul de
rotatie a activelor circulante),
zile
5 Coeficientul de rotatie a 1,54 1,48 1,96 3,18 10,0

creantelor (Venit din
vanzari/Sold mediu creante),
rotatii

Sursa: calculata de autor pe baza datelor [51].

Gestionarea profitabilitatii este o sarcind a managementului
financiar, deoarece rezultatele oricarei intreprinderi sunt strans legate de
deciziile de management financiar: atragerea capitalului, investirea eficienta
a acestui capital, gestionarea activelor circulante si distribuirea rezonabila a
profiturilor. Eficacitatea managementului financiar al unei intreprinderi
depinde direct de calitatea deciziilor financiare luate.

Analiza profitului si a rentabilitatii a fost efectuatd pe baza datelor
intreprinderilor agricole din districtul Rabnita pentru perioada 2015-2019,
ceea ce a permis identificarea celui mai mare numdr de tendinte in
dezvoltarea indicatorilor conceputi pentru a indica conducerii intreprinderii
modalitdti de continuare a dezvoltarii cu succes. Acesti indicatori vor
contribui la identificarea rezervelor pentru cresterea profitului, ceea ce, in
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cele din urma, va permite Intreprinderii sa isi desfasoare activitatile cu mai
mult succes. Intreprinderile agricole obtin profit in principal din vanzarea de
produse agricole sau din efectuarea de lucrari agricole (Tabelul 4).

Eficienta utilizarii de catre o intreprindere agricola a tuturor
resurselor disponibile, indiferent de sursele lor de atractie, este caracterizata
de indicatorul rotatiei (rentabilitatea) activelor.

Tabelul 4. Analiza dinamicii profitului brut in intreprinderile agricole
din orasul Rébnita si regiunea Riabnita pentru perioada 2015-2019.

Profitul brut Crestere absoluta (+,-) Rata de crestere

Anul mii lei i prin metoda lantului, (scadere) dupa
mii lei metoda lantului, %

2015 12215 -
2016 10841 -1374 88,7
2017 54285 +43444 5,0 pa3
2018 64146 +9861 118,2
2019 66193 +2047 103,2

Sursa: calculele autorului pe baza datelor de la intreprinderile agricole din orasul
Rébnita si regiunea Rabnita pentru 2015-2019 [51].

Daca rentabilitatea tuturor activelor este sub media industriei, atunci
intreprinderea nu dezvolta suficient activitati agricole pentru o anumitd suma
de investitii 1n activele existente.

In astfel de cazuri, managerii intreprinderilor trebuie si se gandeasca
la modalitati de a creste volumul vanzarilor de produse agricole sau de a
instraina activele inutile. Dinamica indicatorilor pentru evaluarea eficientei
utilizarii resurselor materiale ale Intreprinderilor agricole din orasul Rébnita
si regiunea Rabnita 1n ultimii 5 ani este prezentatd in Tabelul 5.

Eficienta economicd a productiei agricole depinde pe deplin de
managementul competent si de utilizarea parghiilor economice ale
managementului financiar. Analiza situatiei economice este necesara pentru
toate entitdtile de afaceri, in primul rand, pentru a-si determina propria
strategie financiara. De obicei, daca existd resurse financiare disponibile, o
entitate de afaceri se confrunti cu problema utilizarii lor in mod eficient. In
schimb, dacd nu existd suficiente resurse financiare pentru a desfasura
operatiuni de afaceri, este necesar sa se determine din ce surse vor fi alocate
aceste fonduri si care va fi eficienta lor. Acest lucru ar putea fi realizat daca

intreprinderile din regiunea transnistreand ar avea mai multe oportunitati de
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a atrage investitii. Investitiile pot fi atrase din diferite proiecte si fonduri
internationale.

Tabelul 5. Dinamica indicatorilor activititii de afaceri a
intreprinderilor agricole din orasul Rébnita si regiunea Réibnita
pentru anii 2015-2019.

No Indicatori 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Rotatia activelor totale, zile 760 793 689 676 507
2 | Rotatia activelor circulante, zile 438 450 331 300 216
3 | Rotatia stocurilor, zile 261 252 268 312 240
4 | Rotatia creantelor, zile 237 247 186 115 37

5 | Rotatia datoriilor, zile 861 899 763 687 874
6 | Durata ciclului operational, zile 498 499 454 427 277
7 Durata ciclului financiar, zile -363 -400 -309 | -260 -597

Sursa: calculata de autor pe baza datelor de la intreprinderile din regiunea Rabnita
51].

ol In consecinti, principalul factor de crestere a eficientei

intreprinderilor agricole din Transnistria este reprezentat de investitiile in
capital fix. Pare important sa se ia in considerare interdependenta nivelului
de eficientd a gestiondrii financiare cu indicatorii economici ai

intreprinderilor agricole din Transnistria (Tabelul 6).

Calculele date ne permit sd@ formulam urmatoarele concluzii:

1. Indicatorii coeficientilor, care caracterizeaza eficienta gestiunii
financiare, tind sa creasca.

2. Valoarea lor doar se apropie de nivelul optim.

3. Dinamica productiei brute la 100 hectare de culturi este pozitiva,
in anul 2019, in comparatie cu anul 2015, productia a crescut cu 151 mii lei
(931-780) sau cu 19,4%.

4. Productivitatea muncii a crescut de la 39 mii lei la 52 mii lei mediu
anual per angajat sau cu 33,3%.

5. Profitul net pe 100 ha de culturi a crescut de la 141 mii lei in 2015
la 145 mii lei in 2019, o crestere de 2,8%.

6. Profitabilitatea produselor vandute fluctueaza pe parcursul anilor,
in intervalul 28 - 35%, cresterea In 2019 fatd de 2015 fiind de 2 % (33 - 31%).
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Eficienta economicad a productiei agricole depinde in totalitate de un
management competent si de utilizarea parghiilor economice ale gestiunii

financiare.

Tabelul 6. Reciprocitatea nivelului de eficienta a gestiondrii financiare cu
rinderilor agricole din regiunea transnistreana

indicatorii economici ai intre

Anul Nivelul

Indicatorii eficientii 2015 2016 2017 2018 2019 | optimal
I. Managementul financiar 0,5-
1. Coeficientul de autofinantare 0,33 0,38 0,36 0,41 0,46 0,6
2. Coeficientul de finantare 0,63 0,58 0,66 0,78 0,75 1,0
3. Coeficientul stabilitatii 0,48 0,76 0,81 0,74 0,83 0,9
financiare
4. Coeficientul lichiditatii 0,55 0,53 0,48 0,61 0,66 | 0,7-1,0
intermediare
5. Coeficientul lichiditatii 1,3 1,6 1,5 1,6 1,7 1<-<2
curente
II. Producerea
1. Producerea produselor
globale in preturi curente, la 780 883 739 893 931 X
100 ha de saméanaturi, mii lei
2. Productivitatea muncii, mii
lei/per angajat 39 46 42 56 52 X
3. Profitul net la 100 ha de
samandturi, mii lei 141 139 138 126 145 X
4. Rentabilitatea vinzarilor, % 31 28 32 35 33 X

Sursa: calculul de autor in baza datelor intreprinderilor regiunii transnistrene [51].

In contextul dezvoltarii relatiilor de piati, prezenta unei structuri
ineficiente a activelor unitétilor economice din sectorul agricol, in functie de
gradul de lichiditate, poate afecta negativ solvabilitatea si reputatia
intreprinderii si chiar poate duce la faliment. Astfel, indicatorul financiar

cresterii activelor X9 (Capitolul 4) arata ca cu cat aceasta structura este mai
inadecvata, cu atat stabilitatea financiara a intreprinderii este mai scazuta si

nivelul de risc al acesteia este mai ridicat. In consecinta, orice incélcare a
relatiilor stabilite duce direct la o deteriorare a pozitiei economice si

financiare a agentilor economici din sectorul agricol si la o crestere a

intensitatii sau insuficientei fondurilor proprii.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Concluziile finale ale studiului sunt urmatoarele:

Momentul de origine al teoriei financiare (asa cum se intampla
aproape intotdeauna cand este vorba de geneza) nu poate fi determinat cu
certitudine. Exista un numar suficient de specialisti care identifica pe buna
dreptate originile sale din antichitate. Alti cercetdtori sustin ca originea
managementului financiar este relativ recenta.

Teoria si practica managementului financiar modern au aparut la
inceputul anilor 1940, dupd al doilea rdzboi mondial, cand conditiile
economice, contextul financiar si modul de functionare al organizatiilor au
suferit schimbari radicale. Acest moment de referintd coincide cu
dezvoltarea generald a managementului stiintific, cand s-au inregistrat salturi
calitative semnificative in acest domeniu, ca urmare a progresului tehnic,
tehnologic si informational, care a obligat specialistii si reexameneze
conceptele existente si sa formuleze noi abordari si directii de actiune.

Managementul financiar a acceptat de mult timp axioma conform
careia o companie este o persoand cu un interes direct in maximizarea
profitului actionarilor. Existd multi factori care au contribuit la dezvoltarea
acestei idei. Printre acestia se numard chiar momentul aparitiei stiintei
managementului modern la sfarsitul secolului al XIX-lea si Inceputul
secolului al XX-lea. Aceastd situatie apare atunci cind managerul se
identifica cu proprietarul companiei, angajatii au o putere sociala relativ
redusd, sindicatele sunt practic inexistente etc.

Managementul financiar este un ansamblu de actiuni specifice
interdependente, axate pe selectarea, formarea, dezvoltarea si utilizarea
optimd a resurselor financiare pentru a furniza mijloacele (financiare)
necesare dezvoltarii eficiente a activitatii economice. Obiectivul principal al
managementului financiar: maximizarea valorii organizatiei economice in
termeni de profit - investitie sau profit - risc.

Tindnd cont de specificul agriculturii, deoarece acest sector este
asociat cu riscuri sporite, autorul a formulat urmatoarea definitie a
conceptului de politicd de finantare a unitétilor economice agricole: Politica

de finantare reprezintd ansamblul deciziilor privind selectarea surselor de
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finantare adecvate si stabilirea unor raporturi rationale intre acestea.
Finantarea internd si externd a intreprinderii se realizeaza prin atingerea
costului minim al capitalului In conditii de grad de risc rezonabil si controlat.

La elaborarea unui program-cadru pentru dezvoltarea durabild a
regiunilor Republicii Moldova, in opinia autorului, ar fi recomandabil sa se
evalueze situatia socio-economicd actuald, precum si conditiile de mediu.
Cel mai important indicator al dezvoltarii durabile este Indicele Prosperitatii
Economice Durabile, care este considerat a fi cel mai cuprinzétor indicator
al nivelului de trai, deoarece este capabil sa masoare simultan consumul
mediu si distributia degradarii mediului. Consumul de cereale pe cap de
locuitor este un indicator important al nivelului de trai in tarile cu venituri
reduse, deoarece productia de cereale este un barometru foarte sensibil
pentru degradarea naturala a mediului.

Analizand numeroase surse referitoare la dezvoltarea durabila,
autorul a formulat urmatorul concept de intreprindere durabild: o
intreprindere durabild este o organizatie care poate anticipa si satisface
nevoile generatiilor actuale si viitoare de clienti prin crearea si punerea in
aplicare a unor noi strategii si activititi de afaceri care accelereaza
schimbdrile sociale pozitive, protejeaza si conserva mediul, imbunatitind in
acelasi timp eficienta sa.

O componenta speciald in structura noului mecanism de dezvoltare
economica nationald este excluderea din acest mecanism a sistemului
monopolist, oligarhic si politic, care exacerbeazd problemele de crestere,
impune ambitiile politice si pretentiile lor asupra societatii si contribuie la
extinderea datoriilor publice. Excluderea sistemului oligopolist si oligarhic
de sub masca mecanismului de democratizare si dezvoltare economica va
duce la stimularea intreprinderilor mici i mijlocii si la restabilirea increderii
publice 1n structurile acestui mecanism. Ca urmare, societatea civila isi va
intensifica actiunile, exercitaind o influentd nu numai politica, ci si
economici asupra a ceea ce se intAmpla in jurul sau. In acelasi timp, structura
nationald a sistemului economic va fi consolidatd prin stimularea si
revitalizarea activitatilor intreprinderilor mici, combaterea monopolului si
excluderea utilizarii potentialului socioeconomic in interesul grupurilor

oligarhice, politice si economice.
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Cresterea durabild a unei intreprinderi agricole poate fi recunoscuta
ca fiind eficienta daca o crestere a valorii activelor conduce la o crestere mai
mare a veniturilor din vanzari, iar o crestere a veniturilor din vanzari conduce
la o crestere mai mare a profitului din vanzari. Acest raport este un indicator
al eficientei sporite a operatiunilor si/sau a activitdtii financiare a unei
intreprinderi agricole. Aceasta Tnseamna ca intreprinderea are o politica
solida de investitii in activele Intreprinderii si o politicd bine stabilita de
gestionare a activelor circulante, ai caror indicatori sunt cifra de afaceri si
rentabilitatea activelor. In agricultura, resursele de fortd de munca joacd un
rol important. Prin urmare, sustenabilitatea cresterii intreprinderilor agricole
depinde, in primul rand, de rentabilitatea resurselor de munca, exprimata prin
indicatorul productivitatii muncii.

Rentabilitatea activitatii economice a intreprinderilor agricole este
rezultatul unui numar mare de factori, prin urmare, indicatorii de rentabilitate
determina eficienta Intreprinderii agricole ca intreg.

Un factor important in Tmbunatatirea eficientei intreprinderii este
imbunatatirea sistemului de gestionare, a activitatilor aparatului de
gestionare, inclusiv a gestionarii financiare. O atentie deosebitd este acordata
indicatorilor traditionali de rentabilitate: a vanzarilor, a activelor, a capitalui
propriu (Tabelele din teza 4.5, 4.6, 4.7).

Performantele ridicate ale intreprinderii sunt rezultatul direct al
imbunatatirii sistemului de gestiune economicd, respectiv a procesului
decizional privind alocarea resurselor si organizarea activitétii economice.

Eficienta utilizdrii de catre o intreprindere agricold a tuturor
resurselor disponibile, indiferent de sursele de atragere a acestora, este
caracterizata de indicatorul de rotatie a activelor (randament). In cazul in care
rata de rentabilitate a tuturor activelor este mai mica decat media pe sector,
intreprinderea nu dezvolta activitatea agricold Intr-un volum suficient la o
anumitd valoare a investitiilor in activele disponibile. In astfel de cazuri,
managerii intreprinderii ar trebui sd dezvolte modalitéti de a creste volumul
vanzarilor de produse agricole sau sa instraineze activele inutile. Dinamica
indicatorilor de evaluare a eficientei utilizarii (randamentului) resurselor
materiale ale intreprinderilor agricole din orasul si raionul Rabnita este

prezentata in tabelul 4.8 din teza.
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Prioritatea actuala este identificarea lacunelor si reformarea cadrului
institutional pentru gestionarea sustenabilitatii financiare sistemice.
Documentul identifici cinci elemente-cheie care pot sta la baza
sustenabilitatii financiare sistemice: existenta unei politici de sustenabilitate
financiara, evaluarea riscului de sustenabilitate financiara, instrumentele
financiare utilizate in cazul abaterilor de la situatia reala si de la obiectivele
urmdrite, procesul decizional si responsabilitatea institutiei care are functia
de a mentine sustenabilitatea financiara.

Evidentierea specificitdtii prognozei naturii si caracteristicilor
zonelor, cailor si metodelor de dezvoltare economicd pe baza modelului
dinamic se datoreazd, in mare masurd, gradului si specificitatii
vulnerabilitatii sistemului si relatiilor economice, precum si dezechilibrelor
structurale, financiare si teritoriale. Gradul de vulnerabilitate si nivelul de
deformare a relatiilor economice si a dezechilibrului macroeconomic,
implementarea reformelor inconsistente, fragmentate, intarziate n primii ani
ai perioadei de tranzitie determind specificul procesului de perfectionare si
implementare a Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova 2030”.

Pe baza constatarilor studiului, teza oferda urmatoarele recomandari:

1. Managementul financiar ar trebui sa fie considerat nu doar ca o
situatie (si, cel mai adesea, situatia economica si financiard a
intreprinderilor), ci si ca un proces strategic care ar trebui sd asigure
dezvoltarea durabild a intregii economii. Este necesard elaborarea unui
concept modern de management financiar, care va fi integrat in Strategia de
stabilizare macroeconomica a regiunii transnistrene, ceea ce va presupune o
viziune modernd de solutionare a problemelor existente care vizeaza
dezvoltarea durabila a Intreprinderilor agricole.

2. Pentru dezvoltarea sectorului agrar din regiunea transnistreana,
conform studiilor, se propune utilizarea urmatoarelor: nnoirea utilajului;
utilizarea avantajelor progresului stiintific si tehnic, datoritd cdrora este
posibila ridicarea nivelului tehnic de productie si a competitivitatii
intreprinderii, modernizarea activitatii economice, crearea de noi locuri de
muncd; cresterea productivitatii muncii si a veniturilor prin prisma realizarii
unei politici investitionale adaptive si eficiente, precum i gestionarea

eficienta a activelor curente.
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3. Pentru a imbunatati competitivitatea produselor agricole, este
necesar sa se atragd subventii din programele de investitii, precum si sa se
aloce subventii de stat. La distribuirea acestora, intreprinderile ar trebui sa ia
in considerare volumul exporturilor, vanzarile de produse ca principal
indicator al cresterii economice.

4. Rezultatele obtinute (Tabelul 4.4) arata ca rentabilitatea neta a
vanzdrilor va creste anual cu 2,02 - 4,9%, iar pana in 2024 poate ajunge la
25,48%. Studiul demonstreaza ca cel mai mare impact asupra cresterii
rentabilitatii nete a vanzarilor de la 11,45% la 25,48% 1n 2024 il are cresterea
ratei lichiditatii curente la 2,3, care este un indicator al solvabilitatii
intreprinderii, cu conditia ca toate stocurile disponibile sa fie realizate si
creantele sa fie returnate.

Un factor important care influenteaza cresterea rentabilitatii nete a
vanzdrilor este cresterea productivitatii muncii pana la 360,5 mii lei pana in
2024, astfel incat cresterea productivitatii muncii sa depaseasca cresterea
salariilor. In ceea ce priveste dotarea muncii cu mijloace fixe, studiul
demonstreaza ca pana in 2024 atingerea nivelului de 450 mii lei este posibila
doar daca intreprinderea este dotatd cu tehnologii si tehnici inalt productive,
precum si cu resurse de munca 1nalt calificate. Cresterea investitiilor la 1 ha
de teren agricol pand la 410 lei/ha este posibila in conditiile cresterii
investitiilor de capital public, privat si investitiilor straine in cadrul diferitelor
programe de finantare.

Utilizarea rationala si eficientd in comun a factorilor studiati in
modelul propus va permite cresterea volumului productiei, Tmbunatatirea
calitatii produselor si serviciilor, cresterea cifrei de afaceri, a profitului, ceea
ce va atrage dupa sine cresterea rentabilitatii nete a vanzarilor gi continuarea
dezvoltarii durabile a intreprinderii [78, 85].

Se recomanda calcularea prognozei nivelului de dependentd a
eficientei managementului pentru viitor in baza modelului de regresie
elaborat in lucrare, care va permite intreprinderilor agricole din regiunea
transnistreand sa sporeascd anual cresterea rentabilitdtii nete a vanzarilor cu
o medie de 3,6 % - 4,24 % si sa ajunga la 36,0 % pana in 2024 (Tabelul 4.4).

Coeficientii de regresie demonstreaza ca rentabilitatea netd a

vanzarilor, cu alti factori fixati in model, poate creste in urmdtoarele conditii
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- cresterea productivitatii muncii per angajat la 1000 lei - 3,36 p.p.;

- cresterea dotdrii muncii cu mijloace fixe cu 1000 lei - 1.128 p.p.;

- cresterea ratei lichiditatii curente cu 1% - 4,12 p.p.;

- cresterea investitiilor la 1 ha de teren agricol la 1000 lei - 1,33 p.p.

Analiza demonstreaza ca factorii selectati influenteaza modificarea
in crestere a rentabilitatii nete, dar principalul factor care are cea mai mare
influentd este nivelul ratei lichiditatilor si productivitatea muncii.
Productivitatea muncii si investitiile la 1 ha de teren agricol au fost si riman
la un nivel scazut, astfel incat influenta lor asupra indicatorului rezultat este
nesemnificativa.

5. Pentru a elimina problemele legate de activitatea financiara, se
recomanda ca Intreprinderile din regiunea transnistreana:

- sa asigure un portofoliu mai complet de comenzi;

- sa ia In considerare situatia de pe piatd pentru a-si imbunatiti
pozitia financiara;

- s@ sporeasca rulajul de capital al intreprinderilor prin reducerea
volumului stocurilor;

- sa analizeze nivelul stocurilor si rulajul acestora;

- sd asigure profit nu numai din activitatile de exploatare, ci si din
prestarea de servicii;

- sa se integreze in economia generala a tarii.

6. Pentru a imbunatiti rezultatele financiare, intreprinderile din
regiunea transnistreand ar trebui sa puna in aplicare urmatoarele masuri:

- cresterea volumului de productie si vanzare a produselor prin
optimizarea costurilor intreprinderii si imbunétatirea calitatii produselor. Se
sugereaza orientarea catre o productie ecologica.

- sa monitorizeze echilibrul cheltuielilor si veniturilor intreprinderii,
sd le analizeze pe baza parghiilor managementului financiar.

Valoarea noilor rezultate ale cercetarii pentru stiintd si practica,
obtinute 1n teza, constd in faptul cd, tinand cont de recomandarile propuse,
acestea pot fi utilizate:

- in dezvoltarea ulterioard a teoriei managementului financiar si a
dezvoltarii durabile;
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- in procesul didactic din cadrul educatiei financiare si economice,
fie ca disciplind speciald in institutiile de invatdmant superior, fie ca cursuri
de instruire pentru antreprenori etc;

- In activitatea curentd a Intreprinderilor agricole din regiunea
transnistreana.

Este de remarcat faptul cd mecanismele, actiunile, etapele si
politicile, recomandate si propuse in teza, tin cont de interesele
antreprenorilor in contextul dezvoltarii durabile. Managementul financiar
este considerat in lucrare ca un mecanism stabilizator si un instrument
suplimentar care influenteazda dezvoltarea durabild a intreprinderilor
agricole. Este relevant de remarcat faptul ca implementarea recomandarilor
enumerate nu are doar un efect local, ci asigurd si durabilitatea pe termen
lung a regiunii transnistrene.
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