
UNIVERSITATEA TEHNICĂ A MOLDOVEI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEZA DE LICENȚĂ 

 

SALARIZAREA SI MOTIVAREA PERSONALULUI IN 

CONSTRUCTII 

 

 

 

 

 

 

 

 

STUDENT:                             Băciulică Nicolae 

 

COORDONATOR: prof. univ., dr.hab. Albu Svetlana 

 

 

 

 

 

Chișinău 2023 



2 

 

CUPRINS 

 

INTRODUCERE ........................................................................................................................... 5 

1. TEORETIZĂRI PRIVIND CONCEPTUL DE SALARIU ȘI MOTIVARE A MUNCII: 
PARTICULARITĂȚI PENTRU DOMENIUL INDUSTRIEI CONSTRUCȚIILOR ............ 9 

1.1. Esența economică, tipurile, formele și sistemele de remunerare. ...................................................... 9 

1.1.1. Teorii economice privind salriul și salarizarea ........................................................................... 9 

1.1.2. Modele de salarizare a forței de muncă .................................................................................... 12 

1.1.3. Principii, forme și sisteme de remunerare la întreprinderi........................................................ 15 

1.2. Rolul salariilor ca factor de motivare a personalului ....................................................................... 16 

1.2.1. Salariul ca factor de motivare a personalului ........................................................................... 16 

1.2.2. Direcții de îmbunătățire a organizării remunerațiilor la întreprindere ...................................... 17 

1.3. Particularități privind salariile și motivare personalului în industria construcțiilor ......................... 18 

1.3.1. Costurile forței de muncă în construcții.................................................................................... 18 

1.3.2. Productivitatea muncii în construcții ........................................................................................ 21 

1.3.3. Probleme de motivare a muncii în construcții .......................................................................... 24 

2. ASPECTE LEGALE PRIVIND REGLEMENTAREA SALARIILOR ÎN DOMENIUL 
INDUSTRIEI CONSTRUCȚIILOR ......................................................................................... 31 

2.1. Tendințele pieții muncii în Republica Moldova: Reglementarea de stat a salariilor ....................... 31 

2.2. Caracteristici generale ale industriei construcțiilor .......................................................................... 38 

2.3. Salarizarea in constructii: metodele salarizarii și practica salarizării .............................................. 42 

3. ANALIZA SISTEMULUI DE ORGANIZARE A REMUNERAȚIEI MUNCII LA 
ÎNTREPRINDERE .C. IACOBAŞ CONSTRUCT S.R.L.ȘI EVALUAREA EFICACITĂȚII 
METODELOR DE MOTIVARE A MUNCII .......................................................................... 52 

3.1. Analiza organizării salarizării personalului ..................................................................................... 52 

3.2. Principalele direcții de îmbunătățire a sistemului de salarizare și de stimulare a muncii S.C. 
Iacobas Construct S.R.L. ........................................................................................................................ 62 

CONCLUZII ȘI PROPUNERI .................................................................................................. 73 

BIBLIOGRAFIE ......................................................................................................................... 75 

 

 

 

 

 

 



3 

 

INTRODUCERE 

 
Actualitatea și relevanța temei.  

Sistemul de plată joacă un rol important în atragerea, motivarea și reținerea forței de 

muncă și este dificil de argumentat împotriva afirmației că salarizarea este cel mai important 

factor care influențează pregătirea angajaților pentru muncă și, în același timp, un factor de cost 

semnificativ. De aceea, companiile de top iau măsuri pentru a-și face sistemele de salarizare cât 

mai eficiente posibil, pentru a obține rezultatele dorite. Un sistem ineficient poate duce la 

nemulțumirea personalului, care la rândul său are ca rezultat o productivitate mai scăzută. Pe de 

altă parte, un sistem eficient poate crește productivitatea personalului, crește eficiența resurselor 

umane și poate ajuta compania să-și atingă obiectivele. Fiecare organizație are propriul sistem de 

motivare și salarizare care reflectă nevoile sale unice, filozofia de management și tradițiile sale. 

Într-o economie de piață, modul în care sunt stabilite salariile la o întreprindere este legat 

de două obiective: garantarea faptului că fiecare angajat este plătit cât valorează și asigurarea 

faptului că angajatorul obține o rentabilitate a investițiilor care îi permite să își acopere costurile 

și să facă un profit. Fiecare angajat are dreptul de a primi salariul stabilit de guvern numai dacă a 

îndeplinit toate cerințele stabilite de legislația muncii, cum ar fi munca unui număr stabilit de 

ore. Pentru a atinge un echilibru între interesele angajatorului și ale angajatului, salariile sunt 

stabilite într-un mod care să ajute la dezvoltarea relațiilor de parteneriat social între cele două 

forțe motrice ale economiei de piață. 

Astăzi, cu schimbări fundamentale care au loc în economia din Republica Moldova, 

există probleme cu asigurarea resurselor în cadrul întreprinderilor, precum și probleme cu 

competitivitatea produselor. Pentru a aborda aceste probleme, managementul personalului este 

esențial, iar una dintre cele mai importante probleme cu care se confruntă întreprinderile din 

Republica Moldova este crearea unui sistem eficient de stimulare a remunerației. Modelele 

actuale de formare a sistemului de salarizare în lume și în cadrul afacerilor din Republica 

Moldova sunt doar „opțiuni alternative” care trebuie „testate și adaptate” pentru fiecare 

întreprindere. Dacă sistemele de salarizare nu sunt proiectate cu atenție, ele pot deveni 

demotivante în loc să devină motivante. 

Salariile și stabilirea lor sunt unul dintre cele mai importante elemente ale societății 

noastre. Salariile sunt unul dintre principalii factori în viața socio-economică a fiecărei țări, 

echipe, persoană. 

În stadiul actual, statele se confruntă cu o problemă serioasă - criza globală post-covid-

19. În aceste condiții dificile, politica în domeniul salariilor, al sprijinului social și al protecției 
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lucrătorilor se schimbă semnificativ și ea. Creșterea nivelului salariilor, pe care am observat-o în 

mod constant în ultimii 2 ani, a fost acum oprită și fixată.Salariile sunt unul dintre principalii 

factori în viața socio-economică a fiecărei țări.  Un nivel ridicat al salariilor poate avea un efect 

benefic asupra economiei în ansamblu, oferind o cerere mare de bunuri și servicii. 

Salariile mari stimulează eforturile managerilor de întreprinderi de a utiliza în mod 

semnificativ forța de muncă și de a moderniza producția. În prezent, salariul minim nu joacă 

rolul unei garanții sociale care să reflecte în mod adecvat condițiile socio-economice și să fie 

comparabil cu bugetul minim de consum. Mai mult, a început să joace rolul unui standard ethnic 

în determinarea cuantumului burselor, pensiilor, plăților sociale, amenzilor și penalităților. 

Situația actuală în domeniul salariilor se caracterizează printr-o diferențiere sporită a 

nivelului salariilor între industrii, regiuni și întreprinderi. Nivelul salariilor în industria 

construcțiilor este semnificativ mai mare decât media națională. Printre cele mai importante în 

prezent se numără și problema eliminării diferențierii excesive a salariilor din această industrie 

pentru managerii întreprinderilor și alți lucrători, care este una dintre cauzele tensiunii actuale în 

sfera socială și a muncii din domeniul construcțiilor. Unele dintre aceste probleme pot fi 

rezolvate cu ajutorul unei remunerații corecte bazate pe o rambursare efectivă proporțională a 

costurilor angajatului în cursul activității de muncă.  

Relevanța temei de cercetare este determinată de particularitățile reformei economice 

care se desfășoară în țara noastră, al cărei concept principal este autoreglementarea tuturor 

proceselor economice, inclusiv în domeniul salariilor. 

Tranziția la o economie de piață a avut un impact negativ asupra rezultatelor economice, 

modificările cererii și ofertei de muncă conducând la niveluri salariale mai mici decât ar fi fost 

într-un sistem tradițional. Acest lucru a dus la probleme legate de evaluarea salariilor, ratele 

salariale devenind distorsionate și devenind mai inegale între industrii și între lucrătorii 

individuali. În plus, plățile salariilor au fost amânate pentru perioade lungi de timp, ceea ce a 

condus la o reducere a ponderii salariilor în veniturile angajaților. 

Din punct de vedere al teoriei economice și al practicii internaționale, influența decisivă 

asupra atitudinii față de muncă a majorității lucrătorilor este exercitată nu de relațiile de 

proprietate, ci de sistemul de management al muncii, a cărui bază este plata și evaluarea muncii. 

Proprietatea generează stimulente pentru a lucra numai pentru proprietarii adevărați, care 

reprezintă nu mai mult de 10 la sută din populația țărilor cu economie de piață. 

De asemenea, trebuie menționat că problemele de organizare a salariilor sunt importante 

pentru orice întreprindere, deoarece. în orice întreprindere, angajații lucrează tocmai pentru 

salarii. Cu cât sunt mai eficiente formele și sistemele de remunerare aplicate, cu atât mai mare 
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este rentabilitatea lucrătorilor. Sarcina angajatorului este de a asigura o remunerare corectă, 

suficientă și la timp. 

Sarcina de optimizare a sistemelor de salarizare este relevantă astăzi pentru multe 

organizații, întrucât tarifele și schemele de salarizare utilizate nu permit o plată adecvată 

complexității muncii prestate și nivelului de calificare a personalului. Adesea, există diferite 

sisteme de salarizare care operează în cadrul diferitelor divizii structurale ale unei organizații sau 

în cadrul întreprinderilor care fac parte dintr-o singură structură holding, ceea ce face dificilă 

gestionarea costurilor cu personalul. În plus, politica salarială de stat se implementează prin 

stabilirea salariului minim, regulilor și garanțiilor de stat în remunerare (pentru ore suplimentare, 

concedii și zile libere, precum și pentru timpul petrecut în îndeplinirea atribuțiilor de stat), 

condițiile de determinare a părții din venitul companiei alocată salariile, ratele salariale 

intersectoriale, condițiile și cuantumul remunerațiilor în organizațiile și instituțiile bugetare, 

salariile maxime pentru șefii întreprinderilor de stat și nivelul de impozitare a companiilor. 

Veniturile angajaților sunt de asemenea impozitate. 

Opinia declarată mai sus confirmă relevanța temei lucrării. Examinează și compară cele 

mai cunoscute teorii ale salariilor, cum ar fi: teoria marginală, teoria salariilor de A. Smith și 

Keynes,. Salariile sunt studiate și în condiții moderne în Moldova și România și în alte țări.  

Scopul tezei. Scopul acestei lucrări este de a studia aspectele economice ale plății 

salariilor în industria construcțiilor și de a dezvolta o metodologie pentru evaluarea diferențelor 

calitative în munca muncitorilor. Lucrarea va explora, de asemenea, principalele prevederi ale 

implementării plății salariale pentru a ajuta la asigurarea unei mai bune motivații la muncă. 

Realizarea scopului stabilit prevede rezolvarea următoarelor sarcini: 

- studiul esenţei economice, funcţiilor şi formării salariilor pe pieţele specifice muncii 

și rolul acestora în motivarea salariaților; 

- analiza formelor și sistemelor de stimulente și reglementare a salariilor în teoria și 

practica internă a companiilor de construcții; 

- identificarea problemelor din domeniul salarizării și evaluării muncii și determinarea 

principalelor direcții de soluționare a acestora în domeniul construcțiilor. 

Suportul metodologic al lucrării. În procesul de elaborare a tezei s-au utilizat metode 

de cercetare științifice, precum: analiză documentară, inducție și deducție, analiză sistemică, 

metoda comparativă, observație și analiza statistică. Sistemul metodologic se axează pe metode 

precum analiza cantitativă și calitativă a datelor, sinteză, metode grafice și tabelare, comparație, 

documentare științifică, descriere, analiză a rezultatelor cercetării și prelucrarea statistică a 

datelor. 
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Cercetarea se concentrează pe aspectele teoretice și practice ale organizării salariale și 

productivității muncii în contextul unei piețe libere. Cercetarea folosește metode analitice, 

economice și matematice pentru a analiza efectele diferitelor politici de salarizare și 

productivitate a muncii. 

Semnificația practică a acestei lucrări constă în faptul că recomandările elaborate pot fi 

utilizate în activitățile SRL Iacobaș Construct. 
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