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INTRODUCERE

Actualitatea si relevanta temei.

Sistemul de platd joacd un rol important in atragerea, motivarea si retinerea fortei de
munca si este dificil de argumentat impotriva afirmatiei cd salarizarea este cel mai important
factor care influenteaza pregatirea angajatilor pentru munca si, in acelasi timp, un factor de cost
semnificativ. De aceea, companiile de top iau masuri pentru a-si face sistemele de salarizare cat
mai eficiente posibil, pentru a obtine rezultatele dorite. Un sistem ineficient poate duce la
nemultumirea personalului, care la randul sau are ca rezultat o productivitate mai scazuta. Pe de
alta parte, un sistem eficient poate creste productivitatea personalului, creste eficienta resurselor
umane $i poate ajuta compania sad-si atinga obiectivele. Fiecare organizatie are propriul sistem de
motivare si salarizare care reflectd nevoile sale unice, filozofia de management si traditiile sale.

Intr-o economie de piatd, modul in care sunt stabilite salariile la o intreprindere este legat
de doud obiective: garantarea faptului ca fiecare angajat este platit cat valoreazd si asigurarea
faptului ca angajatorul obtine o rentabilitate a investitiilor care 1i permite sa isi acopere costurile
si sa faca un profit. Fiecare angajat are dreptul de a primi salariul stabilit de guvern numai daca a
indeplinit toate cerintele stabilite de legislatia muncii, cum ar fi munca unui numar stabilit de
ore. Pentru a atinge un echilibru intre interesele angajatorului si ale angajatului, salariile sunt
stabilite intr-un mod care sa ajute la dezvoltarea relatiilor de parteneriat social intre cele doua
forte motrice ale economiei de piata.

Astdzi, cu schimbari fundamentale care au loc in economia din Republica Moldova,
existd probleme cu asigurarea resurselor in cadrul intreprinderilor, precum si probleme cu
competitivitatea produselor. Pentru a aborda aceste probleme, managementul personalului este
esential, iar una dintre cele mai importante probleme cu care se confruntd intreprinderile din
Republica Moldova este crearea unui sistem eficient de stimulare a remuneratiei. Modelele
actuale de formare a sistemului de salarizare in lume si in cadrul afacerilor din Republica
Moldova sunt doar ,optiuni alternative” care trebuie ,testate si adaptate” pentru fiecare
intreprindere. Daca sistemele de salarizare nu sunt proiectate cu atentie, ele pot deveni
demotivante 1n loc sa devind motivante.

Salariile si stabilirea lor sunt unul dintre cele mai importante elemente ale societatii
noastre. Salariile sunt unul dintre principalii factori in viata socio-economica a fiecdrei tari,
echipe, persoana.

In stadiul actual, statele se confrunti cu o problemi serioasi - criza globala post-covid-

19. In aceste conditii dificile, politica in domeniul salariilor, al sprijinului social si al protectiei



lucratorilor se schimba semnificativ si ea. Cresterea nivelului salariilor, pe care am observat-o in
mod constant in ultimii 2 ani, a fost acum oprita si fixata.Salariile sunt unul dintre principalii
factori in viata socio-economica a fiecarei tari. Un nivel ridicat al salariilor poate avea un efect
benefic asupra economiei in ansamblu, oferind o cerere mare de bunuri si servicii.

Salariile mari stimuleaza eforturile managerilor de intreprinderi de a utiliza in mod
semnificativ forta de munca si de a moderniza productia. In prezent, salariul minim nu joaca
rolul unei garantii sociale care sa reflecte in mod adecvat conditiile socio-economice si s fie
comparabil cu bugetul minim de consum. Mai mult, a inceput sa joace rolul unui standard ethnic
in determinarea cuantumului burselor, pensiilor, platilor sociale, amenzilor si penalitatilor.

Situatia actuald in domeniul salariilor se caracterizeaza printr-o diferentiere sporitd a
nivelului salariilor intre industrii, regiuni si intreprinderi. Nivelul salariilor in industria
constructiilor este semnificativ mai mare decat media nationald. Printre cele mai importante 1n
prezent se numara si problema eliminarii diferentierii excesive a salariilor din aceasta industrie
pentru managerii intreprinderilor si alti lucrdtori, care este una dintre cauzele tensiunii actuale in
sfera sociald si a muncii din domeniul constructiilor. Unele dintre aceste probleme pot fi
rezolvate cu ajutorul unei remuneratii corecte bazate pe o rambursare efectivd proportionald a
costurilor angajatului in cursul activitatii de munca.

Relevanta temei de cercetare este determinatd de particularitdtile reformei economice
care se desfasoara in tara noastrd, al carei concept principal este autoreglementarea tuturor
proceselor economice, inclusiv in domeniul salariilor.

Tranzitia la 0 economie de piatd a avut un impact negativ asupra rezultatelor economice,
modificarile cererii si ofertei de muncd conducand la niveluri salariale mai mici decét ar fi fost
intr-un sistem traditional. Acest lucru a dus la probleme legate de evaluarea salariilor, ratele
salariale devenind distorsionate si devenind mai inegale intre industrii si Intre lucratorii
individuali. In plus, platile salariilor au fost amanate pentru perioade lungi de timp, ceea ce a
condus la o reducere a ponderii salariilor in veniturile angajatilor.

Din punct de vedere al teoriei economice si al practicii internationale, influenta decisiva
asupra atitudinii fatd de muncd a majoritdtii lucratorilor este exercitatd nu de relatiile de
proprietate, ci de sistemul de management al muncii, a carui baza este plata si evaluarea muncii.
Proprietatea genereaza stimulente pentru a lucra numai pentru proprietarii adevdrati, care
reprezinta nu mai mult de 10 la suta din populatia térilor cu economie de piata.

De asemenea, trebuie mentionat ca problemele de organizare a salariilor sunt importante
pentru orice Intreprindere, deoarece. in orice intreprindere, angajatii lucreazd tocmai pentru

salarii. Cu cat sunt mai eficiente formele si sistemele de remunerare aplicate, cu atdt mai mare



este rentabilitatea lucratorilor. Sarcina angajatorului este de a asigura o remunerare corectd,
suficienta si la timp.

Sarcina de optimizare a sistemelor de salarizare este relevantd astdzi pentru multe
organizatii, intrucat tarifele si schemele de salarizare utilizate nu permit o platd adecvata
complexitatii muncii prestate si nivelului de calificare a personalului. Adesea, exista diferite
sisteme de salarizare care opereaza 1n cadrul diferitelor divizii structurale ale unei organizatii sau
in cadrul intreprinderilor care fac parte dintr-o singurd structurd holding, ceea ce face dificila
gestionarea costurilor cu personalul. In plus, politica salarialid de stat se implementeaza prin
stabilirea salariului minim, regulilor si garantiilor de stat in remunerare (pentru ore suplimentare,
concedii si zile libere, precum si pentru timpul petrecut in indeplinirea atributiilor de stat),
conditiile de determinare a partii din venitul companiei alocatd salariile, ratele salariale
intersectoriale, conditiile si cuantumul remuneratiilor n organizatiile si institutiile bugetare,
salariile maxime pentru sefii intreprinderilor de stat si nivelul de impozitare a companiilor.
Veniturile angajatilor sunt de asemenea impozitate.

Opinia declarata mai sus confirma relevanta temei lucrarii. Examineaza si compara cele
mai cunoscute teorii ale salariilor, cum ar fi: teoria marginala, teoria salariilor de A. Smith si
Keynes,. Salariile sunt studiate si in conditii moderne in Moldova si Romania si in alte tari.

Scopul tezei. Scopul acestei lucrari este de a studia aspectele economice ale platii
salariilor 1n industria constructiilor si de a dezvolta o metodologie pentru evaluarea diferentelor
calitative Tn munca muncitorilor. Lucrarea va explora, de asemenea, principalele prevederi ale
implementdrii platii salariale pentru a ajuta la asigurarea unei mai bune motivatii la munca.

Realizarea scopului stabilit prevede rezolvarea urmatoarelor sarcini:

- studiul esentei economice, functiilor si formarii salariilor pe pietele specifice muncii

si rolul acestora in motivarea salariatilor;

- analiza formelor si sistemelor de stimulente si reglementare a salariilor in teoria si

practica interna a companiilor de constructii;

- identificarea problemelor din domeniul salarizarii si evaludrii muncii si determinarea

principalelor directii de solutionare a acestora in domeniul constructiilor.

Suportul metodologic al lucririi. In procesul de elaborare a tezei s-au utilizat metode
de cercetare stiintifice, precum: analizd documentard, inductie si deductie, analizd sistemica,
metoda comparativa, observatie si analiza statistica. Sistemul metodologic se axeaza pe metode
precum analiza cantitativa si calitativa a datelor, sinteza, metode grafice si tabelare, comparatie,
documentare stiintifica, descriere, analizd a rezultatelor cercetdrii si prelucrarea statistica a

datelor.



Cercetarea se concentreaza pe aspectele teoretice si practice ale organizarii salariale si
productivitatii muncii in contextul unei piete libere. Cercetarea foloseste metode analitice,
economice §i matematice pentru a analiza efectele diferitelor politici de salarizare si
productivitate a muncii.

Semnificatia practica a acestei lucrari consta in faptul ca recomandarile elaborate pot fi

utilizate 1n activitatile SRL Iacobas Construct.
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