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INTRODUCERE

Rolul stimulator al investitiilor strdine directe
(ISD) in economia unei tari este pe larg recunoscut
in teoria economica §i In practica: lantul de efecte
pozitive pe care le genereaza ISD se rasfrang atat
asupra potentialului productiv al tarilor gazda, cat si
asupra pietei muncii i situatiei sociale a populatiei,
contribuind la crearea de noi locuri de munca, la
cresterea veniturilor populatiei si, implicit, la
stimularea  cresterii  economice.  Investitiile
reprezintd stimulentul de bazd ce genereazad noi
activitdti economice, transferul de tehnologii si
practici manageriale moderne si are ca finalitate
obtinerea de bunuri si servicii competitive pe plan
international, indispensabile unei economii viabile.

Tematica atragerii ISD pentru R. Moldova
este cu atat mai actuald i mai importanta, cu cat
economici locali sunt limitate si insuficiente pentru
a relansa economia, grav afectatd de o perioada
lunga de dezindustrializare. Mai mult, desi in ultima
perioadd pe plan mondial si regional se
inregistreaza o redirectionare a fluxurilor de ISD
dinspre tarile dezvoltate spre cele in curs de
dezvoltare si in tranzitie, Republica Moldova nu a
beneficiat decat foarte putin de pe urma acestor
evolutii, fiind clasata pe ultimul loc in Europa dupa
volumul de ISD atrase. In aceste conditii, se impune
necesitatea unei abordari complet noi cu privire la
politicile si strategiile de atragere a ISD.

1. CATEGORIILE FACTORILOR
DETERMINANTI AI
INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE

Existenta unor piete potentiale mari si
dinamice, precum si posibilitatea de reducere a
costurilor, care le-ar permite corporatiilor
transnationale (CTN) sia urmeze strategiile de
expansiune, reprezintd niste conditii necesare, insa
nu suficiente in sine, pentru ca acestea sa adopte
decizia de localizare intr-o anumita tard. Pe langa
acesti factori de bazi, existd o serie de factori
complementari, care luati impreund, influenteaza
decizia de localizare a CTN. Daca ne intoarcem la

teoriile cu privire la ISD, vom regasi acesti factori
sub diferite forme. De exemplu, potrivit teoriei
eclectice a lui Dunning, acesti factori sunt
incorporati in avantajele locale (L) pe care le ofera
tara gazda. In teoria lui Porter regisim acesti factori
atat in grupul ,,dotarea cu factori”, cat si in ,,mediul
concurential intern”, dar mai ales in ,, legaturile
dintre ramuri” si ,, politicile guvernamentale”.

Unii autori clasificd determinantii ISD in 3
mari categorii [1]:

1) Cadrul general oferit ISD. Acesta include
stabilitatea economica §i politicd, tratamentul
agentilor economici straini, functionarea pietei,
tratatele bilaterale sau multilaterale cu privire la
ISD, politica de privatizare, cea comerciala, fiscala
si monetard, politica economicd in general.
Importanta acestor factori reiese din faptul ca cele
mai mari fluxuri de investitii sunt atrase de statele
cu stabilitate economica si politicd. Politica
comerciala se refera in principal la existenta unor
bariere tarifare sau netarifare. In combinatie cu o
politica liberald in privinta ISD, aceasta poate atrage
fluxuri de ISD care sa substituie importurile, ca de
exemplu, in cazul tarilor Americii Latine. In
contrast, tarile din Asia au adoptat o alta strategie:
liberalizarea fluxurilor de ISD si a comertului
exterior pentru stimularea exporturilor. Practica
mondialda a dovedit cd ISD se indreapta
preponderent spre tarile cu regimuri comerciale
liberale, si in special spre cele care fac parte din
acorduri de liber schimb. Masurile de politici
comerciale pot fi clasificate astfel [1]:

- masuri de restrictionare a accesului pe piata:
barierele tarifare si netarifare, acordurile
comerciale sectoriale, acordurile de liber
schimb, regulile de origine, reglementérile
antidumping, standardele nationale,
angajamentele comerciale non-monetare;
masuri de promovare a accesului pe piat,
care fac obiectul unor politici comerciale
preferentiale si au in vedere atragerea in tarile
in curs de dezvoltare a ISD orientate la
export, diversificarea  productiei si
dezvoltarea industriei;

- masuri de promovare a exporturilor: ZEL,
finantarea exporturilor, sistemul de impozitare.

Aceste masuri se contin in Acordul OMC.
Republica Moldova, ca tard membra a OMC,
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trebuie sd-si modeleze politicile comerciale 1in
corespundere cu regulile OMC. Avand insid in
vedere influenta acestor masuri nu numai asupra
comertului, ci si asupra ISD, autoritatile trebuie sa
ia in consideratie la adoptarea politicilor comerciale
si impactul lor asupra ISD.

Politica monetara se refera la: rata inflatiei,
soldul balantei de plati, rata dobanzii, care are
implicatii asupra costului capitalului, cursul de
schimb, cu efecte asupra costurilor activelor,
profitului transferat si exporturilor efectuate de
CTN. Politica fiscald este importantd mai ales din
aspectul impozitarii veniturilor si a profitului.
Politica de privatizare afecteaza decizia de a investi
prin angajamentul demonstrat al autoritatilor fata de
proprietatea privata, prin vanzarea directd sau
indirectd a unor active investitorilor straini. Cat
priveste acordurile bi/si multilaterale, RM ofera
investitorilor un cadru favorabil pentru investitii,
fiind membra a mai multor acorduri bilaterale si
multilaterale de liber schimb in plan regional (zona
de comert cu tarile CSI, zona de liber schimb,
aprofundat si cuprinzator cu UE, acordul CEFTA),
ceea ce inlaturd limitarile legate de piata interna
mica a RM. Direct legata de politica fiscald este si
practica administrarii fiscale. Instabilitatea normelor
politicii  fiscale, corelata cu problemele de
administrare din partea organelor fiscale au cauzat
mai multe conflicte cu investitorii strdini in RM,
unii dintre acestia strategici. Astfel, 1n afara
elabordrii unor politici fiscale atractive si
consecvente, autoritatile trebuie sa aiba in vedere in
egald masura practicile bunele de implementare si
administrare de catre organele de stat a acestor
politici.

2) Determinantii economici. Acestia se refera
la piata (marimea pietei si venitul pe cap de

pietele regionale si globale, structura pietei,
preferintele specifice ale tarii; valorificarea
resurselor (materii prime, costul redus al fortei de
munca si calificarea ei, infrastructura dezvoltata,
activele); eficienfa (costul resurselor si activelor
corelate cu productivitatea fortei de munca, alte
costuri — de transport si comunicatii, etc.)

3) Determinantii de afaceri. Acestia au in
vedere: promovarea investitiilor, stimulentele
acordare investitorilor, nivelul de coruptie, eficienta
administrativa, aspectele sociale (asa ca existenta
unor scoli bilingve, calitatea vietii, calitatea
infrastructurii sociale, serviciile post-investitii, etc.).
Stimulentele acordate investitorilor pot include:

- stimulente fiscale (impozitul pe profit la cote
reduse, amortizarea acceleratd, scutirea de
plata unor taxe, etc.);

- stimulente financiare (credite subventionate,
subventionarea unor cheltuieli de investitii in
infrastructurd,  co-investirea  aldturi  de
partenerul extern, etc.);

- stimulente de piatd (acordarea unor drepturi
exclusive, protectia fatd de competitia
produselor din import, Inchiderea pietei pentru
noi intrari, contracte de stat preferentiale);

- alte stimulente (alocarea de terenuri, servicii de
informare, consultanta, crearea ZEL, etc.).

Mai mul{i autori constatd cd, 1n pofida
existentei unei competitii Intre tarile-gazda 1in
acordarea unor stimulente investitorilor straini,
stimulentele nu constituie factorul determinant in
decizia de a investi. In acest sens, cu referire la
experienta Republicii  Moldova, wunii autori
autohtoni mentioneaza ca: ,,Procesul de relaxare
fiscala a prins deja contururi §i in Republica
Moldova, iar afluxul de resurse investitionale nu a
urmat. Problema rezida, deci, in alfi factori de

atractivitate  investitionald.  Nivelul  coruptiei,
deschiderea  politica, capacitatea legislativa,
calitatea institutiilor  statului, eficacitatea,

transparenta guvernamentala si stabilitatea politica
tind sa receptioneze o cotda in crestere printre
criteriile de selectie a localizarii investitiilor” [2].

2. FACTORII CARE DETERMINA
STRATEGIA DE INTRARE
A CORPORATIILOR
TRANSNATIONALE

Intr-un studiu pentru Banca Mondiala,
Charles-Albert Michalet plaseaza factorii legati de
costurilor pe pietele striine in categoria factorilor de
bazd, care determind strategia de intrare a CTN.
Acestia sunt urmati de alti factori, care vor
determina daca o tara se va afla pe lista ,,de baza” a
investitorului, sau cea ,potentiala® [3]. Acesti
factori sunt:

o Stabilitatea economica si  politica -
reprezintd o parte indispensabild a analizei
premergatoare oricarei decizii de a investi. Factorii
respectivi sunt mai ales analizati de catre
companiile care intentioneaza sd investeascd in
tarile cu economii in tranzitie, in special in cele din
fosta URSS. In ciuda oportunititilor enorme pe care
aceste piete le ofera investitorilor strdini, exista
perceptii negative cu privire la contextul politic si
economic al acestor tari printre investitori, care
deseori inhiba decizia acestora de a investi. Multe
CTN adopta in acest sens o strategie de asteptare,
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asigurandu-se in acelasi timp, cd vor fi gata sa intre
pe aceste piete cand situatia se va Tmbunatati.
Astfel, acestea preferd sa-si facd prezenta pe pietele
respective initial prin metode care ar minimiza
riscul unor pierderi mari de capital — prin
intermediul  contractelor de  management,
intreprinderilor mixte cu parteneri locali, licentierii,
sub-contractarii, contractelor de distributie, etc. in
cazul in care companiile fac ISD, acestea incearca
sd limiteze valoarea lor la minimum, asteptind
conditii mai prielnice pentru a se angaja in investitii
masive;

o Cadrul legal si climatul de business —
acestea trebuie sa fie stabile, transparente si si
inspire incredere. Acest lucru inseamna, in primul
rand, ca regulile de joc sunt cat mai stabile. In acest
sens chiar, unele CTN ar prefera sa aiba de a face cu
tari In care guvernele instituie anumite constrangeri
in mod direct, Tnainte de accesul pe pietele
respective, pentru ca apoi sd se conformeze gradual
acestora, decat cu tari in care regulile initial erau
permisive, pentru ca apoi sa se schimbe pe
neasteptate. In al doilea rand, sistemul judecitoresc
trebuie sa fie eficient in aplicarea legilor si 1n
urmarirea indeplinirii contractelor. Si 1n al treilea
rand, nu mai putin important este faptul cd odata ce
decizia de a investi a fost luata si filiala striina a
inceput sa opereze, succesul ISD va depinde de
existenta unui climat de afaceri liber de interferente
birocratice, controale abuzive si decizii arbitrare[3].
Atitudinea autoritatilor fata de investitori reprezinta
o dimensiune importantd in evaluarea climatului
investitional si de afaceri al unei tari si un motiv
major pentru alegerea unei locatii in detrimentul
altora de catre investitori;

o Forta de munca calificata si legaturile
puternice industriale. Pentru CTN care adopta
strategia verticald de intrare pe piata, factorul de
cost, si n special costul fortei de munca, joaca rolul
determinant in luarea deciziei de a investi. Nici
pentru cele care adopta strategii orizontale acesta nu
este un factor de neglijat. Pentru toti investitorii
straini, si in special CTN, disponibilitatea fortei de
munca locald este o consideratic majora. Multe
filiale autonome ale CNT, care adopta strategii
orizontale de intrare pe pietele strdine, utilizeaza
aceiasi tehnologie sofisticatd ca in tara de origine,
iar acest lucru necesita personal local calificat bine
instruit, in special pentru pozitiile tehnice si
manageriale de calificare medie. Salariile mici nu
mai reprezintd o atractie suficientd pentru CTN.
Capacitatea firmelor locale de a corespunde
necesitatilor filialelor strdine ale CTN in termeni de
specificatie tehnicd si calitate a productiei de
asemenea au legaturd cu calificarea locald. CTN

privesc standardele tehnice si eficienta manageriala
a industriilor locale ca factori determinanti ai
atractivitatii  investitionale. ~Chiar s§i  pentru
companiile din industria textilelor si a confectiilor,
care adoptd de regula strategii verticale, acesta este
un factor de o importantd majord. Astfel, de
exemplu, avantajul industriilor textile din Asia de
Sud (Pakistan India, China) aspra celor din alte
regiuni constd anume In existenta unei forte de
munca eficientd si experimentatd. Disponibilitatea
unei  infrastructuri  adecvate  reprezintd o
consideratie majora in special pentru companiile din
industria automobilelor si a componentelor pentru
acestea.

o Sistemele de comunicare — eficienta
operationald a unei CNT depinde 1In mare parte de
calitatea comunicarii dintre filialele sale (atat intre
ele cat si cu sediul companiei), situate deseori la
distante mari una de alta. In afara legiturilor
telefonice, fax, internet, acestea includ si retelele de
transport in interiorul si in afara tarii, precum
existenta unui suport logistic cat mai bun.

e Programele de privatizare — acestea sunt
privite de CTN mai degrabd ca oportunitati de a
achizitiona cota de piata a intreprinderilor publice 1n
cadrul strategiilor orizontale de extindere, decat de a
beneficia de capacitatile productive ale acestora,
care deseori necesitd investitii enorme, fiind mai
degraba un contra-argument in decizia CTN de a
investi. De asemenea, complexitatea procedurilor
oficiale, birocratia excesivi ce le Insoteste,
problemele de supraevaluare a activelor fac ca
aceastd optiune sd nu fie atractiva intotdeauna
pentru CTN;

o Stimulentele fiscale — sub forma de vacante
fiscale sau subventii, acestea pot influenta
substantial decizia CTN de a investi intr-o tara.
Stimulentele fiscale sunt mai ales importante pentru
tarile in tranzitie si in curs de dezvoltare, insa au un
rol mai mic pentru cele dezvoltate[4].

Identificarea pozitiei unei tari in cadrul
acestor factori ,traditionali” este importanta la
etapa initiala a identificarii punctelor forte si a celor
slabe 1n atractivitatea unei tari, insa are neajunsul de
a dispersa eforturile si de a devia atentia de la cel
mai important element in tot acest exercitiu —
investitorul. Abordarea conventionala a
determinantilor ISD, bazatad pe eforturile de a-i
ajusta pana la perfectiune este fard indoiald, un
exercitiu necesar, insd foarte complex si deseori
irealist, astfel ca simpla ajustare a acestor factori la
nivelul tarilor-lidere in atragerea ISD nu este
suficientd. Intr-adevar, nici o tard din randul celora
care se afla pe listele ,,de baza” ale CTN nu au
conditii ideale cu referire la toti factorii enumerati.
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Si chiar daca astfel de conditii ,,ideale” ar fi posibil
de creat imediat, nici acest lucru nu ar garanta
succesul. Pentru ca in afara acestora, trebuie sa se
aiba 1n vedere strategiile concrete ale CTN, care la
randul lor se schimbid in timp, deseori chiar sub
influenta politicilor de atragere a investitiilor si
conditiilor oferite de tarile recipiente. Astfel, in
literatura de specialitate putem tot mai des gasi asa
notiuni ca: ,,conditii minime de atractivitate”
(Charles-Albert Michalet, 1997) ,,determinantii noi
ai ISD” (Sinjaya Lall, 2002) sau ,oferta unica a
tarii”.  In opinia lui Michalet, atractivitatea
investitionala a unei tari rezulta din intersectia
ofertei de avantaje locale unice cu cererea
potentialilor investitori pentru acesti factori. In
opinia sa, pe aceastd strategie se bazeaza succesul
tarilor Asiei de Est si Sud-est in atragerea ISD.
Acest lucru nu Insemna ca conditiile din aceste tari
sunt ideale, ci cd CTN pot gasi In aceste locatii ceea
de ce au nevoie pentru a-si intari pozitia globala
competitiva si profitabilitatea globald [3]. Conform
acestui autor, pentru tarile in curs de dezvoltare si in
tranzitie, setul minim de elemente pe care trebuie sa
se bazeze politicile de imbunatatire a atractivitatii
tarilor lor trebuie sa includa:

1) Edificarea unui cadru politic si economic
stabil si facilitator pentru ISD (cu toate
elementele de baza la care ne-am referit mai
sus);

2) Compensarea marimii mici a pietei interne
prin politici de integrare regionala;

3) Edificarea capacitdtilor umane si tehnice
(asigurarea cu fortd de munca calificatd si
instruitd, existenta unor capacitati tehnologice
inalte ale companiilor locale, potentialul
universitatilor, institutiilor de cercetare,
infrastructura serviciilor de business).
Calificarea si nivelul de instruire a fortei de

munca nu are in vedere doar sistemul educational in
sine, ci §i existenta unor programe de pregatire si
recalificare pentru managerii de mijloc si personalul
tehnic, instruirea vocationald, scoli de business si
specialitafi tehnice in universitati, institutii de
cercetari industriale, etc. Edificarea capacitatilor
tehnice se face si in scopul intaririi capacitatilor
tehnice si tehnologice ale companiilor locale. Astazi
CTN tot mai mult 1si ,.externalizeaza” activitatile,
renuntand la activitati care anterior erau efectuate
de acestea pe interior, in favoarea contractarii
acestor servicii de la firmele locale (sistemul
»Hkeiretsu” implementat pentru prima data de Toyota
si preluat de CTN din America de Nord si Europa).
Edificarea unor astfel de capacitati este posibila prin
incurajarea credrii ,.clusterelor” industriale, care
genereaza un climat de investitii aparte, datorat in

mare parte externalitatilor economice ce reies din
proximitatea geograficd dintre productia de bunuri
si servicii specializate.

Si in opinia lui Lall, forta de munca ieftina
este inlocuitd cu nevoia de capital uman calificat,
capabil sa faca fatd tehnologiilor emergente de nivel
inalt. Si conform acestuia, atractivitatea fortei de
munca depinde nu doar de nivelul de educatie, ci si
de calitatea si relevanta educatiei, existenta
trainingului vocational tehnic si a programelor de
training specializate, de disponibilitatea, calitatea si
capacitatea institutiilor de training a personalului de
a raspunde necesitatilor industriei. Calitatea resursei
umane, intr-un sens mai larg depinde si de
atitudinea fatd de munca si practicile de munca, de
impactul reglementarilor cu privire la angajarea si
disponibilizarea personalului[5].

in afara fortei de munca -calificate, ,,noii
determinanti” ai atractivitatii investitionale ai unei
includ:

e Existenta unei logistici eficiente — sisteme
moderne de transport, telecomunicatii,
transfer de date, sustinute de servicii
relevante de consultanta,suport si facilitare;

e Proximitatea de retelele de furnizori si
clustere — furnizori locali §i companii
capabile sid raspundd in mod eficient
necesitatilor de productie just-in-time. De
reguld, CTN sunt urmate de furnizorii
permanenti §i companiile care le acorda
servicii, insa tarile cu firme dinamice locale
beneficiaza de avantaj in atragerea ISD;

e [Institutii puternice de suport si servicii
tehnice, inclusiv servicii de cercetare si
infrastructura tehnica (facilitati de asigurare a
calitatii si testare, servicii de masurare si
calibrare, cercetare in bazid de contract,
extensiune tehnica, etc.);

o Existenta unor agentii eficiente de promovare
a imaginii tarii si atragere a investitiilor
straine. Tarile cu agentii capabile sa
construiascd o imagine internationalad
pozitiva, si ofere servicii investitorilor, sa
satisfacd  necesitatilor  emergente  ale
investitorilor, sunt de reguld si tarile care
atrag cele mai multe ISD;

e Costuri  tranzactionale  joase  pentru
investitori, care includ: reguli de creare si
lichidare a businessului, reglementdri in
domeniul comertului si pietei muncii, export

si import, protectiei mediului, platii
impozitelor eficiente, etc. Costurile de
tranzactionare  depind nu  doar de

reglementdrile existente, ci si de modul cum
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acestea sunt implementate. Onestitatea,
atitudinea profesionala si reactia prompta la
nevoile investitorilor din partea functionarilor
influenteaza  costurile tranzactionale si
alegerea investitorilor — intr-o lume
liberalizata chiar si cele mai mici detalii si
diferente de cost sunt capabile sa influenteze
decizia investitorilor de a-si alege locatia
pentru investitii;

e Asigurarea conditiilor pentru intrarea i
libertatea de miscare a fortei de munca de
peste hotare — CTN angajeaza des personal
tehnic si managerial superior din alte tari,
pentru care trebuie sa existe reguli de
angajare si mobilitate eficiente 1n tarile de
destinatie: permise de muncd, vize de intrare
si sedere acordate in timp util si fara
formalitati excesive.

Transferul de experientd §i  pregatire
manageriald, metode moderne de ridicare a
calificarii fortei de muncid reprezintd un avantaj
important pe care ISD il aduc economiilor tarilor
gazdi. In Romania, spre exemplu, majoritatea CTN
au pregatit si au mentinut managerii romani si au
facut numai completari cu personal din strainatate
pentru  compartimentele cele mai sensibile
(financiar, marketing). Acolo unde managementul
este strdin, acesta este fie combinat cu manageri
romani, care preiau treptat anumite functii, fie este
un management strain, restrins la nivel de decizii
strategice combinat cu personal local de executie
[6]. Prin implicarea furnizorilor locali de bunuri si
servicii, CTN se integreaza in productia locald si
contribuie la dezvoltarea industriilor orizontale.
Pentru inceput, CTN tatoneaza si testeaza pietele
locale si furnizorii locali potentiali, dupa care
urmeaza majorarea achizitiilor din productia interna
a tarii gazda. Conform experientei internationale, o
cotd de 35% a achizitiilor din productia locala
reflectd un grad ridicat de integrare a companiei
strdine in economia locala.

3. STRATEGIILE DE INTRARE
ALE CORPORATIILOR
TRANSNATIONALE

Intorcandu-ne la strategiile urmate de CNT,
la care ne-am referit tangential in acest articol, unii
autori, utilizdnd instrumente practice, asa ca
intervievarea si chestionarea CTN, au stabilit ca in
cadrul strategiilor lor investitionale, CTN divizeaza
tarile In functie de atractivitatea investitionala[3].
Acestea investesc doar 1n tarile care nimeresc pe o

lista ,,scurta” (sau ,,de baza”) a CTN, dupa care, in
functie de tara selectata, aleg strategia de intrare. De
reguld, pe lista ,scurta” a CTN se afla tari din
grupul ,triadei” (Japonia, SUA, tarile Uniunii
Europene), precum si un grup de tari din afara
., triadei”, care intrunesc toate conditiile pentru ISD.
Acestea sunt urmate de un grup de tari ,potential
atractive” (care pot nimeri pe lista ,,scurt@” in cazul
in care reusesc sa elimine aspectele negative ce nu
le permit la moment sd nimereasca pe aceasta lista).
A patra grupda de tari este constituitd din tarile
carora le lipsesc cele mai de bazd elemente ale
atractivitatii investitionale. Strategiile concrete de
intrare ale CTN sunt alese in functie de
determinantii ISD, la care ne-am referit ceva mai
sus. Aceste strategii sunt divizate de teoreticienii
ISD dupa motivatia care le determina, in orizontale
si verticale:

1) Strategiile orizontale (Brainard, 1993;
Markusen, 1995), sau in cautare de piete. Acestea
mai sunt numite §i ,,multi-domestice” (Porter, 1986).
In cadrul acestora, productia filialelor CTN este
destinatd pietei locale, iar exporturile ocupa o
pondere neinsemnatd. Produsele acestor filiale
difera putin de cele fabricate in tara de origine a
companiei. Acest tip de strategii este utilizat de
reguld pentru tari cu un nivel asemdnator al
dezvoltarii economice, preferinte similare ale
consumatorilor, cadru legal si regulator construit pe
principii asemanatoare. Tot acest tip de strategii este
urmat, de reguld, de companiile care opereaza pe o
piata imperfectd, cu caracteristici oligopoliste sau
monopoliste [3]. Avantajele competitive ale
companiei in cadrul acestei strategii se bazeaza pe
activele sale intangibile, tehnologiile, patentele,
marcile sale comerciale, etc. Acest tip de strategii
conduce la un flux multidirectional de investitii in
cadrul unei industrii;

2) Strategiile verticale, de minimizare a
costurilor sau de asigurare cu resurse. In cadrul
strategiei  verticale, fluxurile de ISD sunt
determinate de diferentele in asigurarea cu factori
de productie intre tari aflate la diferite nivele de
dezvoltare Fluxul de ISD 1in acest caz este
unilateral, de regula dinspre tarile dezvoltate inspre
cele mai putin dezvoltate. Unitatile de productie
alocate peste hotare in cadrul acestei strategii sunt
de reguld specializate, pentru a beneficia de
avantajele factorilor de productie din fiecare tara de
locatie.

O variantda mai evoluata a strategiilor
verticale, la care ne-am referit deja in primul
subcapitol (exemplul filialelor Nestlé din Africa de
Nord), o reprezinta strategiile globale, descrise cel
mai bine de Porter, in cadrul carora activitatile CTN
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(lantul valoric) sunt divizate intre filialele sale
integrate, fiecare din ele utilizand cel mai cost-
eficient factor de productie din tara in care este
amplasati. In rezultat, multitudinea de filiale ale
aceleiasi CTN este extrem de interdependenta.
Acestea dispun de o retea internalizatd prin care
circula componentele, produsele intermediare, dar si
unele servicii interne, asa ca cele de cercetare-
dezvoltare si tehnologiile, nu doar intre compania-
mama si filiale, ci chiar intre diferite filiale.
Strategia globalad reprezinta, in final, un proces de
integrare globala care se bazeaza atat pe accesul la
factorii de productie la costuri mai reduse, cat si pe
economiile de scard generate de specializarea
fiecarei filiale in producerea unor bunuri sau
servicii concrete. Fluxurile de investitii in cadrul
strategiilor globale sunt preponderent inter-
sectoriale, reflectind mai mult logica clasica a
avantajelor comparative. Nivelul de competitivitate
al companiei depinde 1n acest caz mai degraba de
minimizarea costurilor, decat de diferentierea pe
produs si/sau de accesul pe piete.

4. CONCLUZII

O tard-gazda potentiala pentru investitii va fi
mai atractivd dacad bunurile rezultate de pe urma
investitiei vor putea fi exportate pe o piatd regionala
dinamica. O tara ideala pentru investitiile CTN este
acea tara, care ofera in acelasi timp o piata suficient
de mare locald pentru a justifica investitia
industriald, si o punte de lansare pe piata regionala.
Acest lucru inseamna ca locatia ideald pentru
investitii trebuie sd raspundd atat la nevoile
strategiilor orizontale ale CTN, cat si la cele
verticale. Acest lucru reduce din necesitatea CTN
de a investi in mai multe tari. Astfel se explica de ce
Asia este cea mai atractiva regiune printre cele 1n
curs de dezvoltare pentru investitile CTN.
Atractivitatea acestei regiuni se bazeazd In mare
parte pe faptul cd acesta formeazi o mare si
dinamicd piatd regionald. Produsele unei filiale
amplasate intr-o tard pot fi livrate simultan pe piata
locald, precum si pe pietele tarilor vecine. Aceasta
permite companiilor sd beneficieze de economiile
de scara, precum si de avantajele ambelor tipuri de
strategii.
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