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Abstract. For the reorganization of the gas distribution companies affiliated to JSC
"Moldovagaz®, a bibliographic study of the experience of foreign countries in this field was
carried out, analyzing the production, financial and economic conditions of the activity of the
mentioned companies. In order to improve the organizational structure of the 12 existing
natural gas distribution companies, the analysis of technical and economic indicators and
their evaluation were performed as well as the development of three management models of
the natural gas distribution system. The comparative analysis of the functions and
responsibilities of the management of natural gas distribution companies as well as the
organizational structural options was performed, the target structure of the single gas
distribution company was analyzed. The advantages and disadvantages of each
reorganization model were analyzed so that in the end it was determined and recommended
the optimal model.

Keywords: company staff, distribution companies, natural gas networks, performance,
reorganization, subsidiaries.

Rezumat. Pentru reorganizarea companiilor de distributie gaze afiliate SA "Moldovagaz” a
fost efectuat studiul bibliografic al experientei tdrilor strdine in acest domeniu, analizate
conditiile de producere, financiare si economice ale activitatii companiilor mentionate. In
scopul imbunatatirii structurii organizatorice a celor 12 companii existente de distributie a
gazelor naturale s-a realizat analiza indicatorilor tehnico-economici si evaluarea acestora, s-
au elaborat trei modele de gestionare a sistemului de distributie. A fost efectuata analiza
comparativa a functiilor si responsabilitdtilor managementului companiilor de distributie a
gazelor naturale, a optiunilor structurilor organizatorice si a structurii-tinta a companiei unice
de distributie a gazelor naturale. Avantajele si dezavantajele fiecarui model de reorganizare
au fost analizate astfel, incat in final s-a determinat si recomandat modelul optimal.

Cuvinte-cheie: companii de distributie, filiale, performantd, reorganizare, retele de gaze naturale,
state de personal.
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122 Reorganization of the natural gas distribution complex of JSC "Moldovagaz"

Introducere

Cele 12 intreprinderi de distributie gaze naturale, afiliate SA "Moldovagaz” (Figura 1),
exploateaza 23 803,5 km conducte de distributie, dintre care 15,7% sunt de presiune fnalta,
26,2% - de presiune medie si 58,1% - de presiune joasa, pe care sunt amplasate 33 781 statii
de reglare-madsurare (SRM) de diferite modele si 870 noduri de masurare a volumelor de
gaze. De rand cu aceasta, operatorii sistemelor de distributie exploateaza 739,5 mii contoare
de gaze montate pe instalatiile de utilizare, dintre care peste 728,2 mii (98,5%) - la
consumatorii casnici.

SA "Mold ovagaz" = furnizorde gaze naturale

100% cota de participare
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Figura 1. Structura actuala a complexului de distributie gaze naturale SA "Moldovagaz”.

Analiza demonstreaza cd intreprinderea “laloveni-gaz” SRL si "Chisindau-gaz” SRL
exploateaza retele cu cea mai mare lungime - 15,7% si respectiv 14,2% din lungimea totala
a retelelor de distributie, iar "Taraclia-gaz” SRL - o retea de distribuite cu cea mai mica
lungime - 2,7%. La nivel de filiale, retelele cu cea mai mare lungime sunt exploatate de
filialele "Anenii Noi-gaz” si "Cahul-gaz” - respectiv 5,8% si 5,6% din lungimea totala a
retelelor de distributie, iar cele mai scurte retele sunt exploatate de filialele "Cantemir-gaz”
- 0,8%, "Glodeni-gaz” - 0,96%, "Basarabeasca-gaz” - 1,1% si "Donduseni-gaz” - 1,2%.

Cota parte de 60,4% din lungimea totala a retelelor de distributie nu se afla in
proprietatea intreprinderilor de distributie afiliate SA "Moldovagaz”. Acestea sunt retele de
distributie gaze construite din mijloacele financiare bugetare de diferite niveluri, cat si din
contul persoanelor juridice si fizice. Retelele mentionate, conform [2], au fost transmise
intreprinderilor de distributie la deservire tehnicd pentru intretinerea lor in stare tehnica
functionala in vederea asigurdrii consumatorilor cu gaze naturale. Cele mai mari cote de
retele la deservirea tehnica sunt la "Edinet-gaz” SRL - 81,6% si "Cahul-gaz” SRL - 76,1%, iar
cea mai mica cota fiind la "Taraclia-gaz” SRL - 27,7%.
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Se remarca faptul ca retelele de distributie anual se extind. Astfel, in ultimii 5 ani au
fost construite si puse in operare retele noi de distributie gaze naturale cu lungimea totala
1 804,6 km, cresterea lungimii constituind 7,6%, dintre care 711,6 km sau 39,4% din lungimea
extinderii retelei in perioada de referinta au fost construite din contul intreprinderilor de
distributie.

La retelele de distributie ale SA ,Moldovagaz” sunt racordati 773,055 mii consumatori,
dintre care 98,1% - consumatori casnici. Cei mai multi consumatori sunt racordati la retelele
,Chisinau-gaz” SRL - 43,7% din numarul de consumatori SA ,Moldovagaz”, "laloveni-gaz” SRL
- 11,0% si ,Balti-gaz” SRL - 8,4%. Cel mai mic numadr de consumatori este racordat la retelele
»raraclia -gaz” SRL - 1,7%. La nivel de filiale cel mai mare numar de consumatori este deservit
de filiala ,Balti-gaz” - 5,8% din numarul de consumatori ai SA "Moldovagaz” si 69,1% din cel
din zona de operare ,Balti-gaz” SRL. Cel mai mic numar de consumatori este inregistrat la
filiala ,Cantemir-gaz” - 0,4% din numarul de consumatori SA ,Moldovagaz”. E de mentionat
ca numarul de consumatori creste din an in an. Astfel, pe parcursul ultimilor 5 ani indicele
mentionat a crescut cu 68,0 mii sau 8,8%, cea mai semnificativa crestere fiind inregistrata in
zona de operare ,,Orhei-gaz” SRL - 14,1%, iar cea mai scazuta - la ,Taraclia-gaz” SRL - 1,3%
din motiv ca gazificarea potentialilor consumatori in aceasta zona de operare de fapt este
finalizata.

n anul 2021, volumul mil. m?
de gaze naturale distribuit
consumatorilor SA 181 (15%)
,Moldovagaz” a  alcatuit 120 (10%) 462 (38%)

1 205,1 mil m?, repartitia Lui
pe categorii de consumatori
fiind prezentata in Figura 2.

52 (4%)
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m?) si SRL ,Transautogaz”  Figura 2. Repartitia volumelor de gaze naturale furnizate
(53,8 mil m? 54,9% (661,8 pe categorii de consumatori in anul 2021.

mil m?) revine consumatorilor

mun. Chisindau. Volumul de gaze distribuit de catre ceilalti 11 operatori de distributie, care
deservesc 85,8% din lungimea totala a retelelor de distributie si 56,3% din numarul de
consumatori ai SA "Moldovagaz”, alcatuieste 543,2 mil m* sau 45,1% din volumul de gaze
distribuit pe tara.

Volumul distribuit variaza semnificativ de la intreprindere la fintreprindere, de
exemplu: la ,Taraclia-gaz” SRL - alcatuieste 15,3 mil m?, iar la ,Chisindu-gaz” SRL - 661,8 mil
m?*, ceea ce constituie un raport de 1/43. Diferenta mare intre volumele de gaze distribuite se
observa si in filiale, de exemplu: la ,Cantemir-gaz” - 2,8 mil m?, iar ,Balti gaz” - 68,8 mil m*
sau de 24,6 ori mai mult.

In general, indicii de referinta ce caracterizeaza activitatea economicd a intreprinderii
de distributie (numdrul de consumatori, lungimea retelei de distributie, numarul de SRM si
noduri de evidentd, volumul gazelor distribuite etc.) se deosebesc semnificativ de la
intreprindere la intreprindere si de la filiala la filiala.
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Abordarea Problemei

Structura existenta a complexului de distributie gaze cu predominarea obiectivelor de
infrastructura, transmise intreprinderilor de distributie afiliate SA "Moldovagaz” la deservire
tehnica, cat si uzura sporita a fondurilor fixe creeaza un oarecare risc in asigurarea calitatii
serviciilor de distributie gaze naturale prestate. E de mentionat ca intreprinderile de
distributie care au cote semnificative de retele primite la deservire tehnica comporta si un
risc sporit de deteriorare a retelelor, fnsotit de intreruperea livrarilor de gaze. Acest risc este
determinat de faptul cd deservirea tehnica a retelelor cu instalatiile aferente respective,
conform [4], nu include lucrari de reconstructie, reparatii capitale, modificare de caracteristici
tehnice, inlocuire a elementelor cu parametri nesatisfacatori sau iesite din functiune in urma
avariilor sau a altor circumstante, ce nu depind de intreprinderile de distributie. Deci,
fragmentarea fondurilor fixe si a surselor de investitii in 12 intreprinderi de distributie nu
permite directionarea lor catre obiectele care au necesitate stringentd, cat si pentru proiecte
investitionale eficiente. Totodata, se remarca faptul ca nivelul mediu de uzura a retelelor de
distributie constituie 45%, iar in unele intreprinderi este destul de inalt - depaseste 62% si
acesta este conditionat de cota sporita a retelelor din otel cu durata de exploatare peste 20 ani.

Principiul teritorial-administrativ de formare a structurii intreprinderilor de distributie
gaze (filialele tuturor SRL) si etnic in unele cazuri ("Taraclia-gaz” SRL, "Gagauz-gaz” SRL),
nivelul diferit de dezvoltare economica a regiunilor tdrii, numarul diferit de populatie din
zonele stabilite de distributie gaze naturale conditioneaza repartitia neuniforma a indicilor
de prestari servicii, generand in particular o diferenta considerabila in lungimi ale conductelor
si numdr de consumatori deserviti, cat si in volume de distributie gaze naturale. De aceea,
nivelul si conditiile de activitate a celor 12 operatori de distributie, fiind in functie de nivelul
social-economic de dezvoltare a regiunii, in mare masura difera de la intreprindere la
intreprindere. Aceasta situatie este reprezentata prin indicii specifici distincti de activitate a
intreprinderilor, de exemplu: volumul mediu de gaze naturale distribuite printr-un km de
conducta variaza de la 12,8 mii m?/an la "Cimislia-gaz” pana la 45,9 mii m®/an SRL la "Balti-
gaz” SRL si 185,1 mii m*/an la "Chisindu-gaz” SRL, constituind rapoarte respectiv de 1/4,1 si
1/14,5, iar volumul mediu de gaze naturale distribuite unui consumator casnic tn intreprinderi
similare variaza de la 531 m?/an ("Cimislia-gaz” SRL) la 767m?*/an ("laloveni-gaz” SRL) sau de
1,45 ori mai mult. Considerabil difera si pierderile specifice de gaze naturale in retelele de
distributie si instalatiile de utilizare: la "Stefan Vodd-gaz” SRL si "Orhei-gaz” SRL pierderile
de gaze pe 1 km de retea variaza de la 0,45 la 0,61 mii m*/an in raport cu 1,05 mii m3/an la
"Chisindu-gaz” SRL, 1,11 mii m*/an - la "laloveni-gaz” SRL si 1,67 mii m3/an - la "Gagauz-gaz”
SRL. Aceeasi situatie se inregistreaza si in raportul dintre alti indici specifici: lungimea
retelelor, numdrul de SRM, numarul de consumatori etc.

Totodatd, se remarca faptul ca cel mai important dintre indicii mentionati este diferenta
semnificativa dintre cheltuielile specifice la 1000 m® gaze distribuite, indice care direct
influenteaza nivelul tarifelor pentru serviciile de distributie prestate de operatori utilizatorilor de
retea. Prin urmare, cheltuielile specifice la "Taraclia-gaz” SRL constituie 2733,8 lei/1000m>, la
"Cimislia-gaz” SRL - 2683,1 lei/1000m?>, la "Stefan Vodd-gaz” SRL - 2580,9 lei/1000m?>, iar la
"Chisindu-gaz” SRL - 434,3 lei/1000m’, in celelalte intreprinderi variaza de la 1165,5 lei/1000m?
("Balti-gaz” SRL) pana la 2152,8 Lei/1000m? ("Gagduz-gaz” SRL).

Astfel, reiesind din cerintele [3] si nivelul diferit de cheltuieli al companiilor de
distributie, cu evidenta faptului ca SA "Moldovagaz” este furnizor unic in Republica Moldova,
fn vederea aplicarii preturilor unice de furnizare gaze pe tara pentru categoriile distincte de
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consumatori, pana la momentul actual ANRE aproba 3 tarife medii de distributie, respectiv,
pentru serviciile prestate prin retelele de presiune inalta, medie si joasa pentru intreg
sistemul de distributie SA "Moldovagaz”. Pentru acoperirea cheltuielilor fiecarei intreprinderi,
in baza imputernicirii delegate de ANRE, SA "Moldovagaz” stabileste a cate trei tarife
diferentiate pentru fiecare intreprindere, in total 36 tarife pentru serviciile de distributie gaze
naturale din contul pretului de furnizare, care difera semnificativ intre ele, cele mai joase
fiind pentru "Chisindau-gaz” SRL, iar cele mai mari - pentru "Stefan Vodd-gaz” SRL, raportul
intre ele fiind de 1/7,86.

Cu punerea in aplicatie a [5], care liberalizeaza piata si reiesind din faptul ca fiecare
consumator are dreptul sa-si aleaga furnizorul, metoda de stabilire a tarifelor diferentiate
creeaza riscuri pentru SA "Moldovagaz” de pierdere a consumatorilor in zonele cu tarife joase
de distributie si in primul rand a consumatorilor mari din zona de distributie "Chisindu-gaz”
SRL, care va conduce la pierderea veniturilor si cresterea pretului la gaze pentru alte categorii
de consumatori protejati din zonele de distributie a celorlalti operatori de retea.

In legdturd cu aceasta, este necesard centralizarea patrimoniului, veniturilor si
cheltuielilor, formarea unei surse unice de finantare si investitii bazata pe criterii de eficienta
economica si oportunitati. Aceste principii pot fi realizate doar prin crearea unei intreprinderi
unice de distributie gaze naturale pe intreg teritoriul tarii.

Analiza Experientei de Separare si Reorganizare a Intreprinderilor de Distributie Gaze

Naturale in Tarile Uniunii Europene

In conformitate cu [1], operatorilor sistemelor de distributie gaze naturale (OSD) le
sunt impuse cerinte referitor la separare, care obliga statele sa asigure separarea
intreprinderilor de distributie gaze naturale vertical integrate (IVI), conform cdreia OST
trebuie sa fie independent juridic in adoptarea deciziilor.

Aceasta reguld insa nu prevede obligatiuni concrete de posesie a activelor de
distributie in raport cu 1VI.

Indiferent de faptul ca modelul functional de baza al tuturor OSD in general este
similar, exista diferente in cantitate, marime, caracteristici tehnice si profilul de activitate a
OSD, care se reflecta asupra regimului de separare.

Conform datelor Consiliului regulatorilor europeni in domeniul energetic, numarul de
OSD variaza de la tara la tard, cu predominarea majoritatii OSD, care deservesc un numar de
consumatori sub 100 mii (Tabelul 1).

Datele prezentate in Tabelul 1 reflecta situatia in Europa privind existenta diferentei
fn numarul de OSD, care poate fi explicata prin motive istorice, politice si geografice. Unele
state-membre (Austria, Franta, Croatia, Danemarca, Estonia, Germania, Ungaria, Italia,
Lituania, Polonia, Romania, Slovenia, Spania, Slovacia si Suedia) folosesc exceptii in legislatia
nationala referitor la OSD, care deservesc sub 100 mii consumatori.

In unele tari, pragul admisibil se stabileste sub valoarea 100 mii indicata in [1]. Tn
majoritatea statelor membre, cu exceptia Cehiei, Danemarcei, Frantei, Portugaliei, Sloveniei
si Greciei, OSD au obtinut o independenta absoluta in limitele Planului financiar aprobat sau
a altui instrument financiar echivalent.
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Solutii de Reorganizare a Complexului de Distributie Gaze a SA "Moldovagaz”

Pentru reorganizarea complexului de distributie gaze naturale SA "Moldovagaz”, in
temeiul cerintelor [1, 3] si a practicilor [6-10], s-au elaborat trei modele structurale diferite
de constituire a unei intreprinderi unice de distributie in baza a 12 intreprinderi existente,
care s-au fundamentat din punct de vedere organizatoric, economic si juridic. Intreprinderea
unica de distributie gaze naturale se prevede a fi creata in baza "Chisindu-gaz” SRL, cea mai
mare intreprindere a complexului de distributie gaze naturale SA "Moldovagaz”, la care vor
adera 11 intreprinderi active de distributie. Astfel, intreprinderea unica de distributie,
conform modelelor structurale elaborate, include:

- in primul model - 35 filiale raionale de exploatare a retelelor de distributie gaze;

- fn al doilea model - 11 filiale regionale de exploatare a retelelor de distributie
gaze, in componenta cdrora se prevad 24 directii raionale/zonale;

- in al treilea model - 11 directii regionale de exploatare si 34 sectoare raionale.

Primul model prevede mentinerea a 34 filiale existente, care vor rdmane active in
continuare ca structuri raionale de prestari servicii de distributii si suplimentar va fi creata
filiala "Taraclia-gaz” in baza SRL "Taraclia-gaz”. Structura organizatorica este reprezentata in
Figura 3.

Modelul Il se deosebeste de modelul | prin crearea in baza a 11 intreprinderi existente
de distributie a 11 filiale, iar in baza a 24 de filiale, amplasate actualmente in afara
raioanelor/municipiilor de plasament a fintreprinderilor de distributie, se prevede a crea
directii raionale de distributie, care vor organiza deservirea tehnica a retelelor si procesul
complex de distributie gaze naturale consumatorilor finali. Structura organizatorica este
reprezentata in Figura 4.

Modelul Il prevede crearea a 11 directii regionale de exploatare in locul celor 11
intreprinderi de distributie existente si in componenta lor a 24 sectoare de exploatare (Figura 5).

Se remarca faptul ca fiecare dintre cele trei modele elaborate au avantaje si
dezavantaje.

Analiza avantajelor reorganizarii in raport cu situatia existenta permite a constata ca
crearea intreprinderii unice de distributie pe intreg complexul de distributie SA ,Moldovagaz”,
indiferent de modelul structural elaborat, va asigura:

- consolidarea tuturor resurselor patrimoniale, financiare si umane cu utilizarea lor
eficienta, optimizarea proceselor de intretinere a retelelor la nivel de SRL;
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Figura 3. Schema globala a structurii intreprinderii unice de distributie gaze naturale
(modelul I).

- crearea unui centru unic de gestionare si monitoring a activitatii de distributie gaze
naturale pe tara in locul a 12 intreprinderi actuale;

- concentrarea mijloacelor investitionale, masura care va permite aplicarea unei politici
investitionale unice si realizarea proiectelor investitionale atractive eficiente;

- optimizarea structurii manageriale la nivel de intreprindere prin reducerea unei trepte
de management in 11 intreprinderi de distributie existente, respectiv a numarului de personal
si a cheltuielilor pentru intretinerea acestora, excluderea dublarii functiilor la nivelul
aparatului actual de conducere;

- stabilirea tarifelor unice pentru distributia gazelor naturale in numar de 3 pentru
fiecare treapta de presiune (inaltd, medie si joasa) pe intreg complexul de distributie SA
,Moldovagaz” in loc de 36 tarife utilizate actualmente, excluderea subventiilor incrucisate
fntre intreprinderi si asigurarea activitatii profitabile;

- excluderea riscului insolventei intreprinderilor care au capital propriu negativ sau care
se afla sub amenintarea credrii capitalului negativ, asigurand in asa mod protectia intereselor
proprietarului.

Analogic se constata unele dezavantaje, indiferent de modelul examinat de
reorganizare:

- sunt necesare anumite cheltuieli si timp pentru efectuarea reorganizarii;

- In primul an de reorganizare este necesara reducerea unei parti din personal, care este
insotita de cheltuieli suplimentare pentru retribuirea platilor salariale conform legislatiei.

De rand cu aceasta sunt evidente si unele dezavantaje specifice fiecarui model, de
exemplu pentru modelul | se remarca:

- nivel insuficient de operativitate in adoptarea deciziilor si control asupra activitatii a
35 filiale, majorarea semnificativa a numarului de personal, a cheltuielilor n oficiul central,
a timpului pentru planificare, colectare si analiza a rapoartelor si a informatiei necesare;
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- se mentine un numar mare de filiale de diferite dimensiuni, cu diferite lungimi de
retele si volume de distributie, respectiv diferit nivel de cheltuieli de intretinere si care
presupun complexitate in gestionare si monitoring din partea oficiului central.

Realizarea modelului Il permite a obtine suplimentar unele avantaje, inclusiv
posibilitatea:

- reducerii numarului de filiale de la 34 la 11 si totodatd reducerea de 3 ori a numarului
de centre de responsabilitate pentru activitatea de distributie;

- de reducere a aparatului de conducere a 23 filiale si in asa mod sa asigure micsorarea
suplimentara a cheltuielilor pentru intretinerea lor;

- optimizarii structurii manageriale a verigii manageriale la nivel de filialda de
exploatare.

Realizarea modelului Il permite a atinge scopurile urmarite in | si al Il model, dar intr-
0 mdsura mai mare, suplimentar avand un sir de avantaje, inclusiv posibilitatea:

- reducerii filialelor si astfel asigurarea lichiddrii a doua trepte de management si a
numarului de centre de responsabilitate pentru distributia gazelor naturale;

- micsorarii numarului de personal in aparatul de conducere a filialelor si astfel de
asigurat micsorarea cheltuielilor pentru intretinerea lor;

- concentrarii proceselor de planificare, intretinere a retelelor, prestari servicii de
distributie, control si rapoarte la nivelul unui SRL, optimizarea si automatizarea lor, utilizarea
mai efectiva a tuturor resurselor;
activitatii, cat si mentinerii controlului operativ asupra directiilor regionale de exploatare;

- credrii unui centru unic pentru dezvoltarea complexului de distributie gaze naturale,
realizarii cu puterile proprii a unor proiecte investitionale si prestdri suplimentare de servicii
atat potentialilor consumatori, cat si consumatorilor finali, fapt care va permite utilizarea mai
eficientd si ampld a resurselor, obtinerea in rezultat a veniturilor si respectiv a beneficiului
suplimentar.

Astfel, in baza comparatiei avantajelor si dezavantajelor modelelor examinate si
reiesind din practica internationald de fondare a intreprinderilor de distributie (aria de
activitate, lungimea retelelor, numadrul de consumatori si altele) in calitate de model optim a
fost ales modelul Ill, care prevede crearea unei intreprinderi unice de distributie gaze cu 11
directii regionale de distributie gaze.

Concluzii

Reorganizarea complexului de distributie gaze naturale SA "Moldovagaz” si
optimizarea structurii lui organizatorice prin crearea intreprinderii unice de distributie gaze
cu 11 directii regionale de distributie gaze va permite:

- a stabili o politicd tarifard si de preturi unicd pe tard prin excluderea impedimentelor, care
genereaza in zonele existente de operare diferite cheltuieli specifice la distributia a 1000 m*
gaze naturale consumatorilor finali si care in final se rasfrange asupra procesului de formare
a tarifelor;

- reabilitarea, reconstructia, renovarea si modernizarea retelelor de distributie gaze, care au
uzura sporita si necesita investitii considerabile in infrastructura existentd, in baza unei
politici eficiente de prestari servicii si de investitii in sfera mentionata;
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- sporirea eficientei managementului fluxurilor financiare prin concentrarea mijloacelor
financiare ale intreprinderilor de distributie existente, care la randul sau exclude dificultatile
in procesul de gestionare efectiva a fluxurilor mentionate;

- Imbundtdtirea situatiei financiare prin consolidarea activelor patrimoniale si financiare,
minimizarea/evitarea platilor suplimentare fiscale pe tot complexul de distributie al SA
"Moldovagaz” (taxa pe valoare addugata si a impozitului pe beneficiu), cat si optimizarea
proceselor operationale/prestari servicii, utilizarea eficienta a resurselor financiare,
materiale, umane si altele pentru recuperarea pierderilor financiare din anii precedenti;

- optimizarea si perfectionarea structurii manageriale prin reducerea unei trepte de
management, dirijarea operativa si eficienta a proceselor operationale pentru asigurarea
distributiei eficiente si sigure a gazelor naturale consumatorilor finali, excluderea dublarii
unor functii manageriale si a surplusului de personal existent pentru planificare, evidenta si
control in activitatea celor 12 intreprinderi de distributie existente si a 34 filiale ale lor;

- utilizarea efectivd a tehnologiilor informationale avansate, care presupune implementarea
sistemului unic automatizat performant pentru evidenta gazelor naturale distribuite
consumatorilor, cat si a sistemului unic automatizat pentru evidenta si control asupra
activitatii pe verticala a subdiviziunilor intreprinderii unice de distributie gaze naturale,
reducerea n continuare a personalului si respectiv a cheltuielilor, corelate cu aceastd
activitate, sporirea operativitatii decizionale si operationale;

- optimizarea cheltuielilor care prevede diminuarea cheltuielilor medii anuale pentru
retribuirea muncii si intretinerea personalului intreprinderii de distributie, pentru activitatea
operationald, reparatii si intretinere a retelelor de gaze cu minimum 87 mil lei. Astfel, va fi
asigurata eficienta maxima a activitatii complexului de distributie gaze naturale cu cheltuieli
minime si astfel va fi obtinut beneficiul corespunzator, care va asigura in perioadele ulterioare
stingerea consecutiva a pierderilor financiare acumulate de intreprinderile de distributie in
anii precedenti.
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