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ADNOTARE

Autor — Andrei TIGANAS. Titlul — Analiza comparativa a lidershipului militar si cel civil.
Teza de master In vederea obtinerii studiilor de master la specialitatea Inginerie Economica si

Business. Chisinau 2021
Structura lucrarii: introducere, trei capitole de analiza , concluzii generale, bibliografie.
Cuvinte cheie: Lider, Leadership, militar, civil.
Domeniul de studiu — management.

Scopul tezei este de a analiza diferentele dintre leadership-ul militar si cel civil cu elaborarea

de recomandari in vederea aplicarii unui tip de leadership dintr-un domeniu in altul.
Obiectivele cercetarii sunt:

¢ Analiza leadership-ului militar;
¢ Analiza leadership-ului civil;
e Integrarea leadership-ului militar in cel civil si viceversa, in situatii concrete.
Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii: aplicarea, in situatie de criza, a practicilor

leadership-ului militar in cel civil.
Problema stiintificd importanta solutionata:

Analiza diferentelor de liderism si extragerea celor mai bune practici aplicabile in diverse
situatii, va permite elaborarea de recomandari practice pentru liderii din Intreprinderi de a actiona in

situatii de criza, iar celor militari in situatii de liniste.

Importanta teoretica a tezei este in analiza liderilor din diverse domenii, fapt ce va permite

initierea unui schimb de metode si practici.

Valoarea aplicativa a lucrarii: Rezultatele cercetarii, cit si ideile expuse in ea pot fi
utilizate pentru elaborarea treningurilor si instruirilor atat pentru liderii din domeniul civil cat si cei

militari.



Summary

Author — Andrei TIGANAS. Title - Comparative analysis of military and civilian leadership.
Master's thesis in order to obtain master's degrees in the specialty of Economic and Business
Engineering. Chisindu 2021

Structure of the paper: introduction, three chapters of analysis, general conclusions, bibliography.
Key-words: Leader, Leadership, military, civile.

Field of study — Management.

The research objectives are

* Analysis of military leadership;
* Analysis of civil leadership;
* Integration of military leadership into civilian leadership.

The novelty and the scientific originality of the paper: Applying in crisis situations, the practices
of military leadership.

The important scientific problem solved:

Analysis the differences of leadership, will allow the elaboration of practical recommendations for
the leaders from the enterprises to act in crisis situations, and for the military ones in calm situations.

The theoretical importance of the thesis is the analysis of leaders from various fields, which will
allow the initiation of an exchange of methods and practices.

The applicative value of the paper: The results of the research, as well as the ideas presented in it
can be used for the elaboration of trainings and trainings for both civil and military leaders.
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INTRODUCERE

Provocarile actuale cat si viitoare intr-o economie de piatd impun organizatiile comerciale cat
si cele guvernamentale sa se adapteze situatiei actuale, pentru a face fata noilor provocari. Un element
important in entitatile atat comerciale cat si cele non-comericale 1l constituie politica de personal si
modul de organizare a muncii in cadrul organizatiei. Resursa umana reprezinta elementul de baza de
care depinde eficienta oricarei organizatii. Astfel, in scopul eficientizarii activitatii este necesar de
pus accentul pe dezvoltarea unor lideri capabili s motiveze si sd organizeze munca, incat membrii
echipei sa fie capabili si motivati sa-si realizeze sarcinile incredintate de serviciu. Implimentarea unui
leadership eficient In organizatie va contribui, nu doar la sporirea eficacitatii, ci si la optimizarea

echilibrului ,,cost-benificiu”.

Motivatia alegerii temeli.

Interesul pentru tema data provine inca din perioada studiilor la universitate, unde am studiat
managementul in cadrul afacerilor. Asftel, in urma consultarii literaturii de specialitate, am constatat
ca corporatiile acordd o deosebita atentie politicii de personal, in deosebi, accentul se pune pe
dezvoltatrea unui mediu organizational eficient, stimularea implicdrii angajatilor in cultura
organizatiei, ridicarea starit moral-psihologice in colectiv etc. Toate acestea obiective se realizeaza
prin intermediul liderilor formali. Din acestea motive corporatiile investesc foarte mult timp si resurse
pentru a crea astfel de lideri. Totodatd, activitatea curentd mi-a oferit sansa de a Intelege activitatea
unui lidership militar in practica. Drept urmare, mi-am propus sa analizez care este diverenta dintre
un lidership militar si unul civil, atit prin prisma abordarilor teoretice cat si prin cele practice, urmand
ca scop final extragerea celor mai bune practici din lidershipul civil si implimentarea acestuia in cel
militar, precum si viceversa.

In vederea realizarii acestei lucrari o importanti deosebiti a avut actualitatea temei, inct in
perioada actuala este foarte greu de motivat un angajat pe principiul ,,ordinile nu se discuta — Ci se
indeplinesc”, este necesara o abordare mult mai complexa, pentru a stimula personalul sa contribuie
(prin idei, propuneri, inovatii etc.) la dezvoltarea corporativa. Astfel, cheia succesului poate fi gasita
doar prin identificarea echilibrului dintre ,,ordinele nu se discuta...” si ,,noi avem nevoie de opinia
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ta...

Ipoteze de cercetare.

Intrebarea generald de la care am pornit a fost: ,, Cum dezvoltarea leadership-ului poate
contribui la obiectivul general al entitatii?” /,, Cum pot contribui liderii la rezultatele asteptate?”

Urmatoarele ipoteze de lucru au fost formulate pe baza literaturii consultate, urmand a fi
testate in lucrare:

- Un lider militar se diferentiaza de unul civil;
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- De eficienta leadership-ului depinde calitatea sarcinilor impuse;
- De calitatile unui lider depinde motivatia si eficienta subalternilor;
- Lidershipul din afaceri poate fi implimentat in structurile militare;

- Lidershipul militar poate fi implimentat in entitatile de afaceri.

Metodologia cercetarii stiintifice.
In realizarea acestei lucriri, si anume in scopul atingerii obiectivelor propuse se vor aplica
urmatoarele metode, tehnici si instrumente de cercetare:
» in compartimentul teoretic al tezei — documentarea bibliografica, analiza, sinteza,
metoda inductiva, metoda deductiva;

» 1n partea practica a tezei — studiul de caz, analiza de continut.
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