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Rezumat

ROTARU MARCELA. Time Management-ul" in domeniul industriei automotive pe exemplul ”SE
BORDNETZE” S.R.L. Universitatea Tehnica a Moldovei, Facultatea de Inginerie Mecanica,
Industriald si Transporturi; Departamantul Ingineria Fabricatiei; 2021. Teza de master: pag. 76,
desene — 13, surse biblografice — 30.

In lucrarea datd de master, a fost abordat conceptul de ,,Time Management” si toate principiile
aferente acestuia, prin prisma activitatii intreprinderii de producere ,,SE BORDNETZE” S.R.L.
Respectiv, pentru aprofundarea in notiunile si teorille de bazd in domeniul ,Time
Managementului’, in cadrul capitolului intai, a fost pusa baza teoretica a conceptuilui dat, fiind
analizat din perspectiva aparitiei si evolutiei acestuia pe parcursul anilor, importantei care o are
asupra activitdtii intreprinderii, modul de rulare a proceselor legate de managementul timpului, cat
si din aspectul mstrumentelor si tehnicilor concrete de ,,Time Management” in activitatea
intreprinderilor de manufacturing.

Cuvintecheie: mediul extern, profit, clien{i, materie prima, rentabilitate, cresterea preturlor,

intreprindere, management, structura de conducere, industrial, strategii.

Summary

ROTARU MARCELA. Time Management "in the automotive industry for example exemplul ”’SE
BORDNETZE” S.R.L.,Technical University of Moldova, Faculty of Mechanical Engineering,
Industrial Engineering and Transports; Department of Manufacturing Engineering, 2021. Master
thesis: page 76; drawings — 13, bibliographic sources - 30

This paper analyzes the issue of change management. The causes and factors that influence
the necessity of continuous improvement are defined. Among them are the organizational problems
of continuous improvement and the stages of continuous improvement. The object of continuous
improvement does not exclude the need for improvement management, on the contrary, the
management of the improvement is an effective way of responding adequately to the need for
improvement through the use of different management models and well-structured processes. It is
shown that the successes in the companies are when changes are made and new processes are
implemented that help the company deve lop.
Keywords: external environment, profit, customers, raw material, profitability, price increase,

enterprise, management, management structure, industrial, strategies.
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INTRODUCERE

Respectiv, pentru aprofundarea in notiunile siteoriile de baza in domeniul ,,Time Managementului’, in
cadrul capitolului Intdi, a fost pusa baza teoreticd a conceptuilui dat, fiind analizat din perspectiva
aparitiei sievolutieiacestuia pe parcursul anilor, importantei care o are asupra activitdtii intreprinderii,
modul de rulare a proceselor legate de managementul timpului, cat si din aspectul instrumentelor si
tehnicilor concrete de ,,Time Management” in activitatea intreprinderilor de manufacturing.

Cel de-al doilea capitol al lucrarii refrecta in sine o prezentare generala a intreprinderii, a proceselor de
producere si asamblare in zona de productie, metode frecvent utilizate de management al timpului,
modul de aplicare in practica a ,,Time Managementului” prin utilizarea tehnicii ”Just-In-Time” in
procesul de comisionare a modulelor de cablaj auto, cat si metoda de efectuare a balansarii liniilor de
asamblare a conveioarelor din zona KSK.

Capitolul trei cuprinde un ansamblu de informatii cu privire la sistemele informationate, facandu-se un
accent mai deosebit pe sistemele informatice, utilizate in intreprindere in cadrul zonei de productie si
impactul utilizarii acestor sisteme asupra ,,Iime Managementului” intreprinderii. Asfel, in prima parte
a capitolului dat sunt prezentate, in mod detaliat, programele care contribuie la gestionarea cat mai
eficienta a timpului de lucru a angajatilor.

O analizd a problemelor legate de ,,Time Managemetul” intreprinderii In zonele de productie,
inginerie si logisticd este prezentatd in capitolul numarul patru, care vine si cu o serie de solutii si
propuneri pentru atenuarea sau eliminarea completd a acestora.

Luand in consideratie domeniul analizat in lucrare, cat si subiectul asupra caruia a fost efectuata
aceastd cercetare, metodologia aleasd pentru scrierea acestei lucrari este de naturd calitativd sau
descriptiva.

Lucrarea este incheiatd cu o serie de concluzii bazate pe informatiile acumulate in continutul celor
patru capitole, fiind urmate de lista bibliografica utilizata in procesul de scriere a lucrdrii si nemijlocit
de anexe.

Pentru descrierea succintd a lucrarii date de master, putem utiliaza urmatoarele cuvinte-cheie:
managementul timpului, planificare, optimizare, eficienta, programe informatice.

Tema lucrarii este ,,Time Managementul" in domeniul industriei automotive pe exemplul ”SE

BORDNETZE” S.R.L. Autor: Rotaru Marcela, UTM, FIMIT.
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