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Abstactie: Abordarea mediului ambiant si a interdependentelor dintre acesta si firma, in contextul
tranzitiei spre economia de piatd, constituie o problemd de maxima importantd, la a carei rezolvare
managementul stiintific este chemat sa aiba un rol decisiv. Aceasta cu atat mai mult cu cdt cunoasterea in
detaliu a multitudinii de factori ce influenteaza firma este de natura sa-i asigure o functionalitate eficienta,
intr-un mediu concurential din ce in ce mai acerb.

Cuvinte cheie: mediul ambiant, factorii economici, factori de management, factori demografici, factori
ecologici, factori juridici, factori politici, factori socio-culturali, factori tehnici si tehnologici.

In ultimii ani, o serie de lucrari de specialitate s-au ocupat, direct sau indirect, de problematica mediului
ambiant al firmei, de impactul pe care acesta il are asupra unitatii economico-sociale. Un aspect inca
insuficient elucidat pe plan teoretic il constituie definirea mediului ambiant, categorie deosebit de complexa,
date fiind multiplete sale componente si interdependentele dintre ele. Adesea se face confuzie intre mediul
ambiant §i mediul Inconjurator sau sunt omise unele componente majore care influenteaza decisiv activitatile
economico- sociale din cadrul firmei.

Astfel, mediu ambiant include toate elementele exogene firmei, de natura economica, tehnica, politica,
demograficd, cultural, stiintificd, organizatorica, juridica, priho-sociologica, educationald si ecologica ce
marcheaza stabilirea obiectuvelor ecesteia, obtinerea resurselor necesare, adoptarea si aplicarea deciziilor de
realizarea lor.

in primul rand, luarea in considerare a evolutiilor mediului ambiant reprezinti o conditie
fundamentala a satisfacerii, cantitative si calitative, a unei anumite categorii de trebuinte de catre
intreprinderea respectiva. Integrarea armonioasd a acesteia In mezosisteme, macrosistem si mondosistem
implicd o raportare permanentd la trebuintele umane, aflate Intr-o continud crestere si diversificare, iar
indeplinirea corespunzitoare a functiilor sale economico-sociale nu este posibild fird cunoasterea si
valorificarea, pe un plan superior.

Pe aceastd baza se asigura, de altfel, si elaborarea de strategii si politici de firma realiste cu un
grad ridicat de fundamentare stiingificd. Desfasurarea activitdtilor firmei in conditii de calitate si
profitabilitate ridicate nu este posibila fard conceperea si realizarea unor strategii adecvate, in care evolutia
factorilor de mediu este prinsa corespunzator, dupa cum fundamentarea unor politici realiste este sensibil
facilitata de existenta unor strategii adecvate. Acesta este inca un element care pledeaza, suficient de
convingdtor, n favoarea cunoasterii si valorificarii interdependentelor multiple dintre factorii de mediu si
firma modern.

Dupa cum calitatea vietii este definita printr-o multitudine de componente, la fel si mediul ambiant
trebuie definit prin multitudinea elementelor sale componente, numite factori de mediu, care influenteaza
intr-un mod specific calitatea vietii. Dupa provenienta si rolul lor in viata economico-sociaid acestia se pot
clasifica astfel: factorii economici; factori de management; factori demografici; factori ecologici; factori
juridici; factori politici; factori socio-culturali; factori tehnici si tehnologici. Fiecare din categoriile de factori
prezentati mai sus, datoritd naturii si caracteristicilor proprii, influenteaza firma si managementul acesteia
intr-un mod specific. Cei mai importanti factori ai mediului ambiant sunt factorii economic ce reprezinta
ansamblul elementelor de naturd economicd din mediu ambiant cu actiune direct asupra activitatilor
microeconomice. Cei mai importanti factori economici sunt: piata interna, piata externa, parghiile economic
- financiare, sistemul bancar, bursa de valori, regimul investitiilor. Un alt factor important este factorul de
management ce presupune totalitatea elementelor manageriale ce influenteazd direct sau indirect unitatea
economic. Din cadrul acestora fac parte: strategia nationala economica, sistemul de organizare a economiei
nationale, modalitatile de coordonare, mecanismele de control ale suprasistemelor din care face parte firma
respectivd, mecanismele motivationale, calitatea studiilor, metodelor si tehnicilor manageriale furnizate de
stiinta.

Alaturi de acestia, factorii tehnici si tehnologici exercita o influenta importanta asupra firmelor ce pune
amprenta, in principal, pe gradul de Inzestrare tehnica si pe ritmul modernizarii produselor si tehnologiilor.
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La baza acestui factor sta: nivelul tehnic al utilajelor disponibile pentru cumparare, calitatea tehnologiilor ce
pot fi achizitionate, calitatea cercetarilor tehnice la care intreprinderea are acces, numarul si nivelul licentelor
si brevetelor inregistrate, capacitatea creativ- inovativa a sistemului de cercetare-proiectare s.a. O alta
categorie de factori ai mediului ambiant, cu impact sporit asupra societdti comerciale si regiei autonome, o
reprezintd factorii demografici, care includ totalitea elementelor demografice ce actioneaza asupra firmei,
direct sau indirect. Din simpla enumerare a principalilor factori de acest gen - numarul populatiei,
structura socio-profesionald a acesteia, ponderea populatiei ocupate, populatia activa, rata natalitatii si
mortalitatii, durata medie a vietii.

Un alt factor ce influentd directd sau indirectd asupra firmei cu o semnificatie deosebita in
economia de piata este si factorii socio-culturali, unde un rol decisiv il joaca invatamantul, care contribuie
atat la imbunatatirea (ameliorarea) structurii socio-profesionale a populatiei, cat si, mai ales, la amplificarea
nivelului cultural al acesteia, la formarea unei mentalitati specifice economiei de piatd cu influenta directa
sau indirectd asupra firmei. La baza acestui factor se afld: structura sociald a populatiei, ocrotirea
sanatatii, invatdmantul, cultura, stiinta, mentalitatea . Managementul microeconomic este, la randul sau,
influentat nemijlocit de factorii politici prin impactul pe care il genereaza asupra fundamentarii strategiilor si
politicilor firmelor, a deciziilor de realizare a obiectivelor previzute de acestea. Factorii politici
regisinduse in principal, in politica economica, sociald, politica stiintei, politica invatamantului, politica
externd. O categorie aparte de factori ai mediului ambiant o reprezinta si factorii naturali (ecologici), din care
fac parte: resursele naturale, apa, solul, clima, vegetatia, fauna.[1; 4]

Studierea problematicii mediului ambiant si precizarea multiplelor elemente de impact ale acestuia
asupra firmelor sunt de naturd sa facililiteze, pe de o parte, intelegerea mecanismului de constituire,
functionare si dezvoltare a acestora si pe de altd parte, dependentele complexe ale unitatilor economic-
sociale fatd de mediu. Concomitent, poate fi reliefatd infuenta majora pe care mediu ambiant o are asupra
firmei, asupra eficientei economic-sociale, influenta tot mai evident in present si de care trebuie sd se tina
cont in fundamentarea stategiilor si politicilor microeconomice. In alti ordine de idei, raporturile dintre
mediu si firmd se manifestd cu intensitate si Tn ceea ce priveste conceperea si exercitarea procesului de
management intr-o viziune deschisa, capabild s asigure o valorificare superioara a pontialului mediului.[2]

Sarcina managementului firmelor este de a gasi cele mai adecvate modalitati organizatorice,
informationale, decizionale, de a concepe si promova un instrumentar managerial eficace pentru adaptarea
permanenta a acestora la cerintele mediului, aflat Intr-o continua transformare si evolutie. Abordarea duala a
raporturilor firma-mediu faciliteaza eforturile ce se depun in prezent pentru ,,construirea" unui sistem
economic competitiv, eficient, in cadrul caruia Intreprinderea este o componenta activa si dinamica.

Bibliografie

=

NICOLESCU O. VERBONCO I. Management, Editura econimica, Bucuresti 1995

2. TUTUREA M., MARGINEANU S.,Bazele Managementului— Ed. Universititii “Lucian Blaga”
Sibiu 1993.

RUSU C., Management Editura ”Expert”, Bucuresti 1996.

RUSU C., Managementul afacerilor mici si mijlocii., Editura Logis: Chisinau 1993.

5. DIJMARESCU I.,Bazele managementului, Editura Didactica si Pedagogici, Bucuresti 1995.

Hw

352



ASPECTELE METODOLOGICE EVALUARII TERENURILOR POMICOLE
(PLANTATIE DE MAR)
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Abstract: Implementarea programului de dezvoltare a pomiculturii in Republica Moldova pentru
perioada anilor 2007-2020, implicd exstinderea suprafetelor terenurilor pomicole ce necesitd surse
suplimentare de finantare pentru plantarea si intretinerea acestora. Pentru obtinerea creditului bancar este
necesar de evaluat proprietatile pomicole in scop de gaj.

Cuvinte cheie: teren agricol, plantatie de mar, factori de influensd, sistem de culturd, schema de
plantare, metode de evaluare a terenurilor cu destinatie agricola.

Pomicultura a fost §i va ramane pe viitor una din ramurile principale in agricultura si economia
Republicii Moldova. Marul este specia pomicola predominanta céreia 1i revine circa 60-70% din productia de
fructe si un lot important in export.

Studiul dat are scop evidentierea aspectelor practice si metodologice in evaluarea terenurilor agricole
multeanuale (plantatie de mar )

O directie strategica de dezvoltare a pomiculturii si anume cultura marului se promoveaza in nordul
republicii, zond caracterizata prin cele mai bune conditii de crestere si dezvoltare pentru astfel de culturi. Ca
urmare obiectul investigatie a fost ales raionul Briceni, acesta aflinduse printre primele pozitii dupa
suprafetele plantatiilor si recoltd de mar si care are o tendinta de crestere.

Fondul funciar al raionului Briceni se extinde pe o suprafatd de 81444,23 ha si se caracterizeaza prin
terenuri agricole cu suprafata de 47224,03 ha (cu o bonitate medie de 70 grade) dintre care plantatiilor
pomicole le revine 4541,34 ha cea ce constituie 10,63% din total terenuri agricole (figural). Cota plantatiilor
de mar din totalul livezilor din raionul Briceni constituie 90% [2].
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Figura 1 Terenurile agricole dupa grupe de folosinta

Incepind din anul 2011 in raionul Briceni au fost plantate 65 livezi de mar cu suprafata 596,18 ha (
figura 2).

596,18

23,85 13,37 22,87 303 91

Nuci MAr Cires Frune Pir Caise

Nuci Mir Cires Prune Par Caise

a) numarul de plantatii b) suprafata plantatiilor, ha
Figura 2 Plantatiile pomicole plantate in raionul Briceni in anii 2011 — 2013
In aceasta perioada suprafata plantatiilor de mar a crescut aproximativ de 5 ori (figura 3 ):
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Figura 3 Suprafata livezilor de mar plantate in perioada 2011-2013 in raionul Briceni, ha

Din cele 596,18 ha de livezi de mar, 435,37 ha sunt in proprietatea a 34 SRL iar 160,81 ha in
proprietatea a 31 gospdarii tardnesti. Suprafata livezilor de mar pentru SRL constituie 10-30 ha, iar in unele
cazuri 60-90 ha. In cazul gospodariilor tiranesti cele mai multe plantatii au suprafete cuprinse intre 1-5 ha si
5-10ha, dar este 0 tendinta de crestere a numurului plantatiilor mici pind la 0,5 ha care sunt plantate de
cetateni. Un factor negativ in privinta cresterii suprafetelor livezilor de mar il constituie faptul ca in urma
intretinerii acestor livezi se efectueaza un numar mare de tratamente fito-sanitare care conduc la poluarea
aerului din zona n aceasta perioada.

Piata funciara cu destinatie agricola este suficient dezvoltata, in deosebi, pamint arabil.

Conform datelor Oficilui Cadastral in perioada anilor 2009 — 2012 pe teritoriul raionului Briceni au fost
inregistrate 7491 tranzactii cu terenuri agricole (figura 4). Necatind ca numarul tranzactiilor creste, pretul de
vanzare a 1 ha in ultimii patru ani a scazut cu 26%.
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a) Numarul de tranzactii b) Pretul mediu a 1 ha, lei
Figura 4.Tranzactiile cu terenuri agricole in raionul Briceni, perioada 2009-2012

Actele normative care creazd mediul legislativ favorabil pentru desfasurarea activitdtii a tuturor
agentilor economici, indiferent de tipul de proprietate si forma organiztorico-juridicd precum si persoanele
fizice din domeniul pomiculturii sunt: Legea cu privire la pomicultura nr. 728-XIII din 06.02.1996;
Hotararea Parlamentului nr.19-XV din 17 februarie 2005 ,,De aprobare a Regulamentului privind modul de
utilizare a mijloacelor din fondul pentru sustinerea sectorului agrar"; Hotararea Guvernului nr. 705 din 20
octombrie 1995 "Privind modul de inregistrare la venituri, punere pe rod, casare si defrisare a plantatilor; ect
[3, p53].

Un rol important in dezvoltarea acestei ramuri o defin organizatiile guvernamentale cum ar fi "Agentia
de Investitie si Plati pentru Agriculurd" creata in anul 2010. Careva organizatii nonguvernamentale printre
care se enumera "Federatia Nationald a Agricultorilor AGROinform", "Federatia Nationala a Fermierilor"
orientate spre dezvoltarea economica a localitatilor rurale prin oferirea asistentei in dezvoltarea afacerilor,
marketing, aplicarea tehnologiilor avansate, precum si reprezentarea intereselor membrilor sidi, prin
promovarea unor politici de dezvoltare durabild a mediului rural [5,6]. O implicare directd in pomicultura o
au si organizatiile de proiectare a plantatiilor pomicole (conform legii cu privire la pomiculturad nr. 728-XIII
din 06.02.1996 toate plantatiile cu suprafata mai mare de 0,5 ha se efectueazd numai in baza proiectelor
stiintific fundamentate), acestea fiind organizatii autorizate, detinatoare ale licentei de activitate In domeniu:
"Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului", "Institutul de Cercetari pentru Pomicultura",
"Asociatia Republicana de Stat pentru Protectia Solului", Firma "Vatra Haiducului", F.P.C. ,,Codru-5T* S.A.
A.S.P. "SPM-Grup" [3, p55].

In cadrul procesului de evaluare a trenurilor agricole cu plantatii multeanuale sunt utilizate urmitoarele
abordari i metode [1]:
4+ Abordarea comparativd a vinzdrilor in cadrul careia este utilizatdi metoda analizei comparative a

vanzarilor.
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+ Abordare prin venit care include metoda capitalizarii directe si metoda actualizarii fluxului de numerar.
In acest caz drept flux de numerar este considerat veniturile care pot fi generate de plantatiile de mar.

+ Abordarea prin cost in cadrul cireia valoarea plantatiei pomicole va fi egala cu suma valorii de piata a
terenului, fiind considerat liber si disponibil pentru cea mai buna utilizare si cheltuielile de plantare a
livezii.

Valoarea terenurilor pomicole sunt influentate de o serie de factori. Acesti factori pot fi grupati in
factori sociali si demografici; economici; legislativi; factorii naturii $i mediului inconjurator, factorii fizici si
factorii de amplasament. Cea mai mare influentd asupra valorii terenurilor pomicole o au factorii fizici si
caracteristicile calitative ale plantatiei, factorii de amplasament si factorii de mediu[3, p8].

v" Factorii fizici:

- forma terenului — o valoare mai mare o va avea terenul cu forma dreptunghiulara

- relieful — trebuie si fie plan sau cu pantd uniforma de pini la 6°.

- panta de inclinare - cea mai favorabili panti este 3 - 4°.

- eroziunea solului - se admit soluri slab erodate, ele nu trebuie s fie mlastinoase, compacte, nu se admit
soluri cu continut de calcar activ peste 8-12%, pH sub 5,8 si peste 7,8, precum si soloneturile.

- bonitatea — trebuie sa fie peste 60 grade.

La fel valoare plantatiei va fi inluluentatd de parametrii tehnici si tehnologici ai plantatiilor cum ar fi
tipul plantatiei, sistemul de plantare, anul plantarii, schema plantatiei precum si soiul, care in final contribuie
nemijlocit la marimea veniturilor si cheltuielilor generate de plantatie.

v" Factorii de mediu au o influenteaza asupra plantatiei pomicole anume prin climat, conditiile geologice si
meteorologice, situatia mediului inconjuritor, sau prin existenta carorva restrictii ecologice. Pentru o
livada de mir este necesar ca temperatura medie anuala — 9-10°C, precipitatiile — repartizate uniform.

v' Amplasamentul include asa factori ca: distanta pina la cel mai apropiat drum cu invelis artificial, tipul
drumului de acces la teren, distanta pina la centrele de desfacere, distanta pina la localitate.

Pentru identificarea si estimarea corecta a valorii de piatd a terenurilor pomicole precum si selectarea
corecta a obiectelor comparabile, efectuarea corecta a ajustarilor in cadrul abordarii comparative a vinzarilor,
determinarea cheltuielilor si a veniturilor In cazul abordarii prin venit, este necesar de a cunoaste parametrii
tehnici si tehnologia unei plantatii pomicole.

in functie de criteriile de ordin utilitar sau destinatie, de structura sub aspectul speciilor si soiurilor, de
dimensiunea si tehnologia de intretinere, de mecanismul economic-financiar, managerial, plantaiile pomicole
se clasifica in plantatii familiale, industriald, plantatie In gradind familiald, plantatie experimentald si
didactica[3, p4].

Pantatiile familiale au drept scop satisfacerea nevoilor de consum ale familiei, iar surplusul de fructe
este valorificat pe piata, care le permite obtinerea unui venit. Asemenea plantatii au suprafete pina la 0,5 ha,
uneori si 2-3 ha.

Plantatiile industriale sau comerciale se infiinteaza cu scopul producerii unui volum relativ mare de
fructe de calitate superioard, destinate valorificarii pe pietele interne si externe. Aceste tipuri de plantatii se
caracterizeaza prin suprafata intre 10-30 ha, uneori 50-80 ha si mai mult.

Plantatii in gradina familiala, in asociatie cu alte culturi horticole, cu suprafete mici, cu diferite speci si
soiuri pentru a realiza un consum esalonat de fructe in tot timpul anului sau pentru agrement.

Plantatii experimentale destinate cercetarii stiintifice si cuprinde colectii de specii §i soiuri de pomi si
arbusti fructiferi, banci de germoplasma, material deosebit de valoros pentru ameliorare si geneticd; ele sunt
organizate in statiunile de cercetare.

Plantatii didactice existente in liceele si facultatile de horticultura destinate studiului si practicii elevilor
si studentilor.

Plantatiile, in deosebi cele de tip comercial, sunt infiinate si intretinute dupa un anumit sistem, constituit
dintr-un complex de masuri organizatorice, fitotehnice, economico-financiare, orientat spre obtinerea unui
randament si calitate a productiei cu costuri mici de productie. In literatura de specialitate sunt cunoscute si
acceptate urmdatoarele sisteme de cultura: extensivé(clasic), intensiva si superintensiva. Fiecare dintre aceste
sisteme au careva parametri tehnici (tabelul 1) si tehnologici, respectiv productivitatea este diferitd pentru
fiecare sistem. Cunoasterea acestor sisteme de cultura este necesara in cadrul abordarii prin venit pentru
determinarea fluxurilor de venituri care poate genera pe viitor plantatia respectiva. Cu o prodctivitate mai
mare se atestd a fi plantatiile cu sistemul superintensiv de culturd acesta fiind un sistem nou de culturd care si
genereaza un flux de venituri mai mari comparativ cu celelalte sisteme[3, p6].
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Tabelul 1 Parametrii tehnici ai diferitor sisteme de cultura

Specificare u.m. - Sistem de.c“lt“rﬁ - -
Extensin Intensiv Superintensiv

Schema de plantare mxm 6-10 x 5-8 4-5x 2-4,5 3,5-4x1-2,5
Densitatea pomilor la 1 ha buc. 100-200 500-800 1250-10000
Inaltimea pomilor m 8-10 3-35 1,5-2,0
Forma de conducere a coroanei - gluboloasa Aplatizatd Aplatizata
Anul intrarii economice pe rod ani 8-10 5-6 2-3
Limita minima a perioadei de explotare ani +40 +25 +15
Ponderea fructelor de calitate % 40-60 60-80 85-95
Gradul de mecanizare - Redus Ridicat Foarte ridicatd
Modul de efectuare a taierilor si a recoltarii - Cu scara Cu scara De la sol
Productia medie in perioada rodirii depline t/ha 15-20 20-25 35-40
Productivitatea muncii ore/t 100-120 60-70 35-45

Sursa: elaborat de autor 1n baza [3]

De asemenea un aspect important in prognozarea veniturilor pe care le poate genera o plantatie
pomicolad este virsta acesteia sau ciclul de viatd. Conform conf. univ. dr. Cichi Mihai, virsta pomilor se
imparte in 5 perioade care se caracterizeaza prin o anumitd productivitate (figura 5) [4, p19]:

1. Perioada juvenila - perioada de crestere pina la primele flori si fructe si ea dureaza 1-3 ani de la data
plantdii in dependentd de sistemul de culturd si de soiul copacilor. In aceasti etapd se inregistreazi
numai cheltuieli de intretinere.

2. Inceputul rodirii - Este marcat de aparitia primelor fructe si dureaza pina la recolta maxima. Incepe din
anul 2-3 de plantare si dureaza 4-6 ani in dependenta de sitemul de plantare.

3. Perioada de mare productie - marcata prin recolta cea mai mare — incepe cu anul 6 - 8 in dependenta de

sistemul de cultura.

Diminuarea rodirii — in cadrul acestei perioada se are loc micsorarea an de an a recoltei

Perioada de declin — se atesta lipsa rodului si uscarea accentuata a ramurilor.

Roada, tone

o ks

Perioada de mare productie

Diminuarea rodirii

inceputul rodirii

Perioada de declin

. I'imp, ani
Perioada juvenila

Figura 5 Durata de viata fizica a livezei

Pomicultura ca una din ramurile prioritare ale agriculturii si economiei tarii, la momentul de fata
cunoaste o dezvoltare majora. Aceasta dezvoltare are loc prin inlocuirea consecutiva a livezilor epuizate prin
livezi de tip nou in special cu cele superintensive, cu un sortiment modern, tehnologii avansate energetic si
ecologic echilibrate. Pentru o dezvoltare normala a acestei ramuri ar fi necesar de introdus un monitoring in
ceea ce priveste suprafetele plantate pentru un singur proprietar pentru a exclude monopolul de pe piata
agricold, monitoringul asupra respectarii normelor ecologice si fito-sanitare. in ajutorul evaluatorilor ar fi
necesar elaborarea unei baze unice privind toti parametri tehnici si tehnologici al diferitor plantatii si
evidentierea cheltuielilor necesare pentru intretinerea unei plantatii, care ar permite estimarea corectd a
valorii terenurilor pomicole.
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