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REZUMAT

Dezvoltarea, fie ea economica, sociald, politica sau culturala, este dependentd de organizare si
conducere, intrucat acestea fixeaza scopuri, mobilizeaza resurse, elaboreaza, aplicd si finalizeaza
strategii care genereaza rezultate prevazute.

Dezvoltarea este cea mai dorita modalitate de evolutie a afacerilor. La baza dezvoltarii std cresterea
economica a entitatii.

In teza s-a analizat situatia privind dezvoltarea proceselor si produselor in cadrul companiei SRL
”ANAGEO TEXTIL”, care este o intreprindere mica de confectii.

Multe dintre activitatile din domeniul producerii si dezvoltarii de produs au scop de reprofilare a
activitatiilor, de solutii noi de dezvoltare a activitatii de producere, si cresterea economica, aceasta poate
firealizata prin cresterea cantitativa si calitativa a factorilor de productie.

Petru acest lucru e necesar de venit cu solutii de dezvoltare si imbunatatire a entitatii, prin aderarea
la fonduri de dezvoltare a afacerilor.

Modelul de afaceri este un instrument conectat cu strate gia, menit sa asigure in primul rand cresterea
economica care sta la baza dezvoltarii domeniului.

Astfelin capitolull, s-a analizat modelarea proceselor activitatii operationale in contextul dezvoltarii
intreprinderilor mici, acest contex a pus evidenta problemei care pot aparea in procesul de productie, si
care ar putea fisolutia de crestere si dezvoltare a entitatii.

Capitolul II reprezinta o analiza a situatiei existente in cadrul entitatii privind analiza activitatii.
Aceasta cuprinde: prezentarea structurii organizatorice a intreprinderii, a sortimentului de produse
fabricat, care este e imbracaminte pentru noapte si pentru casa, procesul de producere.

Analiza activitatii economice a entitatii, aceasta este in proces de dezvoltare, la moment profit este
mic, din cauza, activelor imobiliare innalte.

In capitolul ITI, in baza analizei diagnostic a entititii s-a recomandat si argumentat elaborarea
planuluide dezvoltare a entitatii SRL”’ ANAGEO TEXTIL”’ prin: elaborarea business plan de dezvoltare
a afacerii, astfel se propune dezvoltarea a noii linii de producere, cu reproficare, bazata pe producerea

lengeriei de corp.



SUMMARY

Economic, social, political or cultural development is dependent on organization and leadership, as
it sets goals, mobilizes resources, developes, applies and finalizes strategies that generate expected
results.

Development is the most desired way of evolving business. It's based on the economic growth of the
entity.

In the thesis was analyzed the situation regarding the development of processes and products within
the company SRL "ANAGEO TEXTIL", which is a small garment company.

Many of the activities in the field of production and product development aim at reprofiling the
activities, new solutions for the development of the production activity, and the economic growth, this
can be achieved by the quantitative and qualitative increase of the production factors.

For this is necessary to come up with solutions for the development and improvement of the entity,
by joining the business development funds.

The business model is a tool connected with the strategy, meant to ensure first of all the economic
growth that underlies the development of the field.

In Chapter I, it was analyzed the modeling of operational activity processes in the context of small
businessdevelopment, this contexthighlighted the problem that may arise in the production process,and
which could be the solution for growth and development of the entity.

Chapter Il represents an analysis about the existing situation of the entity's activity. This includes:
the presentation of the organizational structure of the enterprise, the range of products manufactured,
which are the clothing for the night and for the house, the production process.

The analysis of the economic activity of the entity, is in the process of development, and the profit
is low at the moment, because the real estate assets are to high.

In Chapter 11, on the base of the diagnostic analysis of the entity, was recommended and argued the
elaboration of the development business plan of the entity SRL " ANAGEO TEXTIL " by: elaboration

of the business plan, that will developes the new production line based on the production of body linen.



CUPRINS

INTRODUCERE........ci ittt ettt er s e
1. MODELAREA PROCESELOR ACTIVITATII OPERATIONALE A
ENTITATIL.....ccovmesemrermsessesmssessesmsesmessesesmessesssmessesssmessesssmessesesmessessmessesesmessesesmessesesmeses
1.1. Conceptul de dezvoltare, aspecte de dezvoltare pentru intreprinderea mica...........
1.2. Procesele activitatii operationale a entitatii cu activitatea de baza “’productia bum
A€ COMSUIM™ L.ttt ettt s
2. ANALIZA DIAGNOSTIC A ACTIVITATII ENTITATII SRL ’ANAGEO
TEXTIL ucciiiiiiinmnrnicnssmneiesncsmasmessesmssmesssssssmmssssssssmmsssessssmmssmessssssmssmmassssss
2.1. Analiza situatiei in domeniul Fashion In R. Moldova...........ooooiiiiiiiiiiiiiiiinnn.
2.2. Analiza activitatii a entitatii SRL”’ANAGEO TEXTIL™ ....ccooiiiiiiiiniineinieies
2.3. Analiza actiVitatii ECONOMICE. ..o uuetiiree it ir ettt
2.4. Aplicarea instrumentelor specifice cadrului ”de dezvoltare”.............ccoevevveeennns
3.  PLANULDE DEZVOLTARE A ENTITATII SRL ”’ANAGEO TEXTIL’.........
CON C LU ZIE. .o
BIBLIO G R AFIE . ..
ANEXA 1. Fisa de InTeZIStrare @ COMPANICT. ...c.uuuueruruireeeaieeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeenesiaieee e as
ANEXA 2. Fise de posta personalului companiei: cusatoreasa, tehnolog...........ccceceeeeeene..

ANEXA 3. Situatie financiard ”Anageo Textil” SRL, anul 2017......ccccuvoiiiiiiiiniincinennnn,
ANEXA 4. Situatie financiard ”Anageo Textil” SRL, anul 2018.......c..ocvuiiiiiiiiiineen
ANEXA 5. Situatie financiara ”Anageo Textil” SRL, anul 2019.........cccoeeevviiiiiniiiiinnne

ANEXA 6. Criterii de autoevaluare a aptitudinilor de manager si de diagnosticare primar:

S1tUALICT TN CAATUL @NEIEALIL. ....vetiettie ettt e e se e e s e e st e e eeeeeeeeeaes

rm Y a

rm

1)

1)

1)



INTRODUCERE

Industria usoara este una din cele mai vechi ramuri din fard si una din cele mai dezvoltate si prospere
ramuri ale economiei nationale.

Industria usoara este o parte componenta a sectorului industriei prelucratoare al Republicii Moldova.
In Republica Moldova aceastd ramura cuprinde urmitoarele genuri de activitate: fabricarea produselor
textile; fabricarea articolelor de Tmbracaminte; productia pieilor, articolelor din piele si fabricarea
incaltamintei [27].

Dezvoltarea este acea parte componenta care fixeazascopuri, mobilizeaza resurse, elaboreaza, aplica
si finalizeaza strategii care genereaza rezultate prevazute.

Dezvoltarea este cea mai doritd modalitate de evolutie a afacerilor. La baza dezvoltarii sta cresterea
economicd, ca baza cuprinde diferite departamente, inclusivvanzari, marketing, management de proiect,
managementul produselor si managementul vanzarilor.

Dezvoltarea este un proces continuii de imbunatatire a eficientii in interiorul unui anumit sistem,
care poate fi o anumitd persoana, dar care in cazul dezvoltarii manageriale este o activitate in interio rul
functiei de management dintr-o organizatie [7].

O economie dezvoltatd nu inseamna altceva decit intreprinderi sanatoase, business orientat spre o
dezvoltare continua, implementarea noilor tehnologii, servicii, si produse, si cel mai important un
consumator cu putere mare de cumpdrare.

Cresterea prin dezvoltare este capacitatea de a accepta si de a incuraja schimbarea este fundamentala
petru dezvoltarea entitatii, in special petru intreprinderi mici, cu profit mare. Nu e important modul cum
a fostintrodusa schimbarea, petru ca ar putea fi sisteme noi, prin achizitii. Abilitatea de a genera ideii
noisi de a dezvolta o culturd organizationala in care sunt incurajate sugestiile si inovarile provenite de la
personal, va contribui foarte mult la succesul general.

Dezvoltarea sectorului IMM reprezintd una dintre prioritatile de baza in cresterea economica a tarii,
fiind inclusa in cele mai relevante documente strategice de politici.

Astfel, micul business ridica rezistenta si competitivitatea intreprinderilor mari, cesta fiind un factor
reglator important al economiei.

Rolulplanuluide afacerieste nunumaide a demonstra ca afacerea merita finantata, dar side orientare
a Intreprinzdtorul incepand cu primul an de actionare a afacerii. Asfel implementarea consta in control

si adaptare, In functie de evolutia reala. Datorita experientei de-a lungul derularii afacerii pot fi analizate



toate elementele critice ale entecetatii economice (controlul calitatii, costurile de productie, vanzarile,
stocurile, platile efectuate etc.) [9].

Actualitatea temei este determinatd de importanta dezvoltarii serviciului, produsulu si entitatii, in
cadrul intreprinderii mici In Republica Moldova, scopul este de modelare a proceselor activitatii
operationale, in cadrul unei activitatii de baza pentru a asigura cresterea si dezvoltarea.

Scopul tezeicu tema: “°Modelarea proceselor activititii operationale a entitatii SRL” Anageo
Textil” in contextul dezvoltarii¢’ este studiul dezvoltarii bunurilor de consum, in vederea propunerii
business model optim, care va contribui la lansare de noi linii de producere, de crestere a productivitati,
si crestere economica a entitatii.

Teza de masterat contine 3 capitole:

In capitolul 1. Modelarea proceselor activititii operationale a entitiitii sunt studiate si definite
conceptul de dezvoltarea, dezvoltarea culturii organizationale, aspect de dezvoltare petru intreprinderi
mici. Sa analizat procesele activitatii operationale a entitatii cu activitatea de baza “productia bunurilor
de consum”; managementul de productie, planificare si control; sisteme operationale de productie.

In capitolul 2. Analiza diagnostic a activititii entititii srl >>’Anageo Textil”” s-au analizat
activitatile entitdtii ca: generalitati, sortimet de produse, structura organizatoricd, sa analizat activitatea
economica actuald a entitatii. S-a efectuat studiul de caz privind aplicarea instrumentelor specifice
cadrului ”de dezvoltare”.

In capitolul 3. Planul de dezvoltare a entititii srl > Anageo Textil’’ sa elaborate un business plan
de dezvoltare a entitatii, si dezvoltarea noi linii de producere.

Lucrarea este divizata pe 75 pagini, contine 29 tabele, 15 figuri si 27 referinte bibliographic si 6

anexe.
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