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Summary

As far as financial management is concerned, its general objective is to ensure the
efficiency of forming and utilising capital, thus creating the financial support necessary for
maximising the market value of the company and, implicitly, increasing the wealth of the
shareholders.

In the light of this objective, some authors define financial management 1n a simplified
manner, only focusing on efficiently controlling the process of correct and profitable
allocation of resources.

The current work is structured Tn two sections. The first one is theoretical and consists
of three chapters in which the definition, attributions and objectives of financial management
were defined, also offering a view to the fundamental financial circuit, the important financial
decisions which need to be taken in a company, meaning the investment decision and the
financing decision, as well as the means of forming a company’s capital. In the second
section, the practical one, I tried to make a comparative analysis of financial management
between companies in Romania and Republica Moldova.

Conceptually, the work has the objective of offering a comprehensive bibliographic
incursion, supported by reference and topical works from international and Romanian
specialty literature, concerning the specific economic categories in the field of financial
management.

The interdisciplinary aspect resides from interlacing numerous issues from the
following domains: company finance theory, Financial Management, Financial Management,
Currency and Credit, Monetary and Financial Economics.

From a methodological point of view, I tried to create a methodical and gradual
approach to the company’s frame of reference and the scientific investigation tools.

As far as the operational-application plan is concerned, I aimed to adapt the elements
specific to the company’s finances to elements specific to financial management, also
operationalising the elements of competitiveness strategies on the main direction of action in
this field.

The essential motive of choosing this analysis subject stems from my conviction
concerning the necessity of acknowledgement of the crucial purpose of financial activity as an
active component of financial management. In my theoretic approach I tried to articulate a
particularization of some theories to the specificity of the Romanian financial sector, as well
as the one in Republica Moldova.

The current work presents the financial activity of companies also as an essential

component of the financial management sector, the inclusion in this sector stemming from the
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means of creating some of its defining features, such as mobility, dynamism or capacity of
adaption to the requirements of each consumer. This inclusion derives also from the features
of the products, these being the result of a balanced mix of numerous services with specific
traits and intrinsic usage mechanisms.

The dimensions of the financial phenomenon, the presentation of its multifunctionality
highlights the interdependence between its development and financial growth, a process
which intensifies and induces the request for a series of goods and services which would not
have been manufactured or provided otherwise, as well as ensuring stability on the internal

and international financial markets.



Rezumat

Managementul financiar, cuprinde o gama larga de functii si componente functionale.
Managementul financiar cuprinde activitati de constituire, dezvoltare, sporire sau reducere ale
capitalului si ale fondurilor intreprinderii, utilizarea eficientd a acestora, obtinerea,
repartizarea si utilizarea rezultatelor financiare, a profitului. Managementul financiar
cuprinde, prin urmare, totalitatea operatiilor prin care se asigura capitalul si fondurile necesare
indiferent de sursa si modalitatea de procurare a acestora precum si obtinerea rezultatelor
financiare si repartizarea lor. Este responsabil pentru stabilirea modalitatilor prin care se
utilizeaza fondurile si capitalul Intreprinderii. Managementul financiar al firmei mai poate fi
definit ca un ansamblu de decizii, operatiuni si modalitati de organizare a activitatii financiare
in vederea procurarii si utilizarii capitalurilor in scopul obtinerii, repartizarii si utilizarii cat
mai eficiente a profiturilor companiei. Managementul financiar, are in principal, datoria de a
indeplini patru tipuri de sarcini pentru a putea atinge scopul ei in managementul intreprinderii.
Rolul fundamental al managementul financiar a Intreprinderii il reprezintd maximizarea
valorii acesteia sau maximizarea avutiei proprietarilor sai.

Maximizarea valorii necesita ca patrimoniul s fie angajat Tn proiecte de investitii, care
sd-1 valorifice, gratie rentabilitatii lor viitoare. Un alt scop al managementului financiar este
asigurarea calitatii si nivelului performantelor realizate de intreprindere 1n diversele sale
proiecte si activitati. Asigurarea calitatii si nivelului performantelor este una din cele mai
importante sarcini, neandeplinirea acestei sarcini ducand inevitabil la probleme atét financiare
cat si legale (in cazul nerespectdrii legislatiei in vigoare din cauza performantelor scazute ale
angajatilor sau ale departamentelor responsabile de activitdtile care au un cadru legal impus)
cat si probleme organizatorice sau legate de productivitatea intreprinderii. Alta sarcina destul
de reprezentativa a managementului financiar este evitarea risipirii patrimoniului, cauzata de
un eventual faliment. Un faliment reprezintd cel mai clar, cat de importanta este gestiunea
financiard pentru o entitate economica, mai exact cat de daundtoare pentru sanatatea unei
intreprinderi este o gestiune financiara deficitard. Intr-o asemenea situatie, este demonstrat
clar, ca entitatea respectivd are probleme importante atat din punct de vedere economico-
financiar ,cat si din punct de vedere administrativ.

O alta sarcind a managementului financiar este, sa vegheze la mentinerea solvabilitatii
sau a echilibrului financiar al firmei. Un managementul financiar corect si performant trebuie
facut cu ajutorul tuturor departamentelor din componenta entitdtii economice. Prin analizarea
corectd si amanuntitd a tuturor informatiilor primite atat din intreprindere, cat si din mediul in

care aceasta functioneaza se pot lua cele mai oportune decizii. Toate aceste informatii trebuie



sd aibd ca rezultat decizii corecte si astfel trebuie sa permitd societatii functionarea corecta,
generand profit pentru actionari, proprietari si generand stabilitate atat angajatilor cat si in
mediul economic in care functioneaza.

Prezentarea notiunii de managementul financiar al firmei, cu sarcinile acestuia,
precum si studiul de caz, facut pentru a evidentia metodele aplicate si rezultatele obtinute de
echipa de management a societitilor SC COMTRANSPORT SA Suceava si SRL BRAUS
COM, reprezintd scopul acestei lucrari. Motivatia principald este identificarea nevoilor firmei
pentru a rezista mediului concurential din ce in ce mai violent, identificarea problemelor si
propunerea de solutii, pe baza studierii datelor prezentate in acte si situatii financiar contabile,
oficiale sau nu, folosite in administrarea, gestiunea si contabilitatea acestei societati. Aceste

date sunt preluate din situatiile anilor 2017, 2018 si 2019.
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Introducere

Managementul financiar reprezintd, in principal, totalitatea metodelor si activitatilor
efectuate intr-o entitate economicd, in scopul obtinerii unui management eficient al banilor
sau/si al resurselor Intr-o manierd care permite Indeplinirea obiectivelor organizatiei. Este o
functie specializatd asociata direct cu managementul de top. Importanta acestei functii nu se
reflecta doar in cifre ci si in capacitatea echipei de management de a administra toate
aspectele organizatiei. Managementul financiar poate fi definit In mai multe feluri de catre
diferiti experti in domeniu.

Managementul financiar cuprinde metodele de obtinere a capitalului, alocarea acestuia
si bugetarea acestuia. Nu numai bugetarea pe termen lung, cat si alocarea pe termen scurt a
resurselor, cum ar fi de exemplu activele. De asemenea are ca scop si gestionarea politicii de
dividende pentru actionari.

»~Managementul financiar este activitatea operationald a unei afaceri responsabild
pentru obtinerea si folosirea efectiva a fondurilor necesare functiondrii eficiente.”!

,Managementul financiar este o disciplind care se ocupa cu luarea deciziilor financiare
si cu armonizarea motivelor individuale cu obiectivele entitatii.” *

»Managementul financiar reprezintd aplicarea functiilor de planificare si control
asupra functiei financiare a intreprinderii.” 3

»Managementul financiar se refera la obtinerea resurselor financiare si folosirea
eficienta a acestora in scopul atingerii obiectivelor organiza‘,[iei."4

,Managementul financiar este procesul prin care se folosesc resursele financiare in cel
mai eficient fel din punct de vedere al obiectivelor organizatiei pe termen lung."5

Managementul financiar al firmei este unul din cele mai importante instrumente in
functionarea oricarui tip de societate, indiferent de activitatea de bazd a acesteia, productie,
comert, agriculturd; urmareste maximizarea valorii intreprinderii, maximizarea profiturilor si
minimizarea costurilor. Aceste obiective se indeplinesc sau se tinde spre indeplinirea lor
folosind o multitudine de instrumente financiare, bancare, contabile, manageriale etc.

Totalitatea acestor instrumente se pot considera ca fiind o parte componentd esentiala in

administrarea unei afaceri, cel putin, din punct de vedere financiar contabil.

' Joseph Massie, 2007, The Elements of Commerce Delineated in Aphorisms, Taylor & Francis

* Weston and Brigham, Essentials of managerial finance, books.google.com

? Archer & Ambrosio, 1971, Business finance: theory and management

* Dr. S. N. Maheshwari, A Textbook of Accounting for Management, VIKAS PUBLISHING HOUSE PVT.
5 Richard A. Brealey, 2011, Fundamentals of Corporate Finance, Stewart Myers and Alan Marcus
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Managementul financiar este parte componentd a managementului oricarei societati,
firme, regie, organizatie etc. Este unealta oricarui director, administrator, manager, CEO,
consiliu de administratie etc., prin care sunt primite informatii asupra situatiei economico
financiare a entitatii manageriate si cu ajutorul acestora sunt luate hotararile legate de politica
financiar-economica, dezvoltare, finantare, tehnologizare sau retehnologizare. In mai putine
cuvinte, Managementul financiar constd in managementul posibilitatilor financiare ale unei
societati.

Managementul financiar, cuprinde o gama largd de functii si componente functionale.
Managementul financiar cuprinde activitati de constituire, dezvoltare, sporire sau reducere ale
capitalului si ale fondurilor intreprinderii, utilizarea eficientd a acestora, obtinerea,
repartizarea si utilizarea rezultatelor financiare, a profitului®. Managementul financiar
cuprinde, prin urmare, totalitatea operatiilor prin care se asigura capitalul si fondurile necesare
indiferent de sursa si modalitatea de procurare a acestora precum si obtinerea rezultatelor
financiare si repartizarea lor. Este responsabil pentru stabilirea modalitatilor prin care se
utilizeaza fondurile si capitalul intreprinderii. Managementul financiar al firmei mai poate fi
definit ca un ansamblu de decizii, operatiuni si modalitdti de organizare a activitatii financiare
in vederea procurdrii si utilizarii capitalurilor in scopul obtinerii, repartizarii si utilizarii cat
mai eficiente a profiturilor companiei. Managementul financiar, are in principal, datoria de a
indeplini patru tipuri de sarcini pentru a putea atinge scopul ei in managementul Intreprinderii.
Rolul fundamental al managementul financiar a intreprinderii il reprezintd maximizarea
valorii acesteia sau maximizarea avutiei proprietarilor sai.

Formularile propuse sufera uneori adaptdri pentru a tine seama de forma juridica a
intreprinderii. Astfel, se vorbeste de maximizarea avutiei actionarilor in cazul societatilor pe
actiuni si de maximizarea cursurilor, atunci cand titlurile reprezentative ale capitalului sunt
negociate la bursd. Maximizarea valorii necesitd ca patrimoniul sd fie angajat in proiecte de
investitii, care sa-1 valorifice, gratie rentabilitatii lor viitoare. Un alt scop al managementului
financiar este asigurarea calitdtii si nivelului performantelor realizate de intreprindere in
diversele sale proiecte si activitati. Asigurarea calitatii si nivelului performantelor este una din
cele mai importante sarcini, nedndeplinirea acestei sarcini ducind inevitabil la probleme atat
financiare cat si legale (in cazul nerespectarii legislatiei in vigoare din cauza performantelor
scazute ale angajatilor sau ale departamentelor responsabile de activitdtile care au un cadru
legal impus) cat si probleme organizatorice sau legate de productivitatea intreprinderii. Alta
sarcind destul de reprezentativi a managementului financiar este evitarea risipirii

patrimoniului, cauzatd de un eventual faliment. Un faliment reprezinta cel mai clar, cat de

¢ Cristina Nicolaescu, Bogdan Gomoi ,Curs Gestiunea Financiara a Intreprinderii,
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importanta este gestiunea financiara pentru o entitate economica, mai exact cat de daunatoare
pentru sinitatea unei intreprinderi este o gestiune financiara deficitard. Intr-o asemenea
situatie, este demonstrat clar, cd entitatea respectiva are probleme importante atat din punct de
vedere economico- financiar ,cat si din punct de vedere administrativ.

O alta sarcind a managementului financiar este, sa vegheze la mentinerea solvabilitatii
sau a echilibrului financiar al intreprinderii. Indeplinirea defectuoasa a acestei sarcini, ca si a
oricarei din celelalte prezentate mai sus duce la disparitia entitatii economice si la perturbarea
grava a situatiei proprietarilor, actionarilor, angajatilor si chiar a mediului economic local, in
cazul unei intreprinderi importante pe plan local sau chiar o perturbare grava a mediului
economic mondial in cazul unor entitdti economice cu implicatii puternice in, de exemplu,
piata financiard mondiala. In acest sens, avem exemplul societatilor financiare, in principal
societati care aveau ca scop tranzactionarea cu produse bancare derivate, care au ,,declansat”
criza economicd mondiald de care o mare parte a economiei mondiale inci este afectatd.’
Riscul falimentului constituie o forma particulara a riscului financiar. Firma este supusa unor
riscuri multiple legate de instabilitatea mediului sau financiar. Totusi, cu un managementul
financiar performant multe din influentele unui mediu instabil pot fi evitate sau se poate
micsora efectul acestor influente asupra entitatii economice.

Un managementul financiar corect si performant trebuie fiacut cu ajutorul tuturor
departamentelor din componenta entitatii economice. Prin analizarea corectd si amanuntitd a
tuturor informatiilor primite atit din intreprindere, cat si din mediul in care aceasta
functioneaza se pot lua cele mai oportune decizii. Toate aceste informatii trebuie sa aiba ca
rezultat decizii corecte si astfel trebuie sa permitd societdtii functionarea corectd, generand
profit pentru actionari, proprietari si generdnd stabilitate atat angajatilor cat si in mediul
economic in care functioneaza.

In studiul de caz, propus in aceastd lucrare, voi analiza impactul managementului
financiar asupra realizarilor societatilor studiate: SC Comtransport SA si SRL BRAUS COM.

Am analizat situatiile financiare din ultimii trei ani, cu scopul de a ajunge la un
calificativ, o evaluare a calitatii si a eficientei cu care a fost aplicat managementul financiar in
cadrul acestei firme. Dorim sd aflam cauzele care au dus la rezultate sau la esecuri, sa aflam
dacd rezultatele negative au cauze recurente si dacd aceste cauze puteau fi inlaturate pe
parcursul celor trei ani studiati. Dorim sa aflam daca rezultatele pozitive pot fi amplificate si
in ce mod. Cel mai important este ca dupd aceastd analizd Incercdm sad identificam solutii
pentru preintdmpinarea aparitiei problemelor si metode de a imbunatati rezultatele pozitive ale

firmei, n vederea aplicarii acestor solutii pe viitor.

’ Doina Maria Robu- https://intelteachep.wikispaces.com/file/view/bilantul+contabil.pdf
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Motivatia, importanta si metodologia cercetarii

Transformarile economice si sociale la nivel global determind constant schimbarea
modului de gandire si de desfasurare a afacerilor companiilor. La nivel international au loc
dezbateri publice tot mai aprinse si mai frecvente pe tema responsabilitatii intreprinderilor,
comportament care ar trebui sa respecte fundamentele conceptului de ,,dezvoltare durabila”.

Intreprinderile moderne sunt evaluate acum, dincolo de performantele economice,
calitatea produselor si politicile de comunicare ale acestora. Acum se pune accent din ce in ce
mai mult pe contributia la viata sociald In comunitatile din care intreprinderile fac parte si a
politicii de protectie a mediului Tnconjurator. Acestea, alaturi de modificarile rezultate din
procesul de liberalizare financiard precum si dezvoltarea unui mediu puternic competitiv pe
plan local si international, au fost citeva dintre motivele care au determinat alegerea temei
investigate. In acest context, subliniem necesitatea revizuirii notiunilor de gestiune financiara
si atitudinii fatd de importanta pe care o are 1n coordonatele esentiale ale existentei si
succesului societatii prezentate in studiul de caz si, implicit, ale economiei contemporane.

Importanta temei de studiu este amplificatd de evolutia crizei economice, proces initiat
prin declansarea crizei creditelor subprime in SUA, in august 2007, si propagat in mod
inevitabil si tot mai greu controlabil in toate sferele vietii economice internationale, afectand,
ca o consecintd evidenta a globalizarii, tot mai vaste si mai diverse zone ale afacerilor. Cel
mai important efect pe plan local al crizei economice mondiale, din puctul de vedere al
entitatilor economice, este reprezentat de scaderea puterii de cumparare.

In cadrul cercetirii, am constatat pe de o parte, ca in literatura de specialitate nu se
modifica modurile si metodele In care se pune in practicdi managementul financiar al
intreprinderii.

Modificarile se regdsesc In importanta, din ce In ce mai cruciald, a prezentei unui
managementul financiar cit mai performant. Se pune accentul pe eficienta tuturor
componentelor unei Intreprinderi in gestiunea financiard. De acest lucru depinde acum, prin
prisma Indspririi conditiilor de piata, de finantare, de competitivitate, chiar si prin diminuarea
calitatii fortei de munca, insasi supravietuirea firmei.

Caracterul multidimensional si complex al optimizarii managementul financiar al
firmei a trecut prin vizorul diferitor savanti si cercetatori Inca din momentul aparitiei primelor
relatii economico-financiare. Unele aspecte si probleme, in acest sens, au fost reflectate in
lucrarile clasicilor teoriilor de gestiune A. Maslow, E. Mayo, F. Taylor, A. Faiola, iar
dezvoltarea si perfectionarea teoriilor de gestiune financiard a fost realizata in lucrarile

savantilor I. Ansoff, P. Drucker, T. Peters , A.G.Porshneva, Z.P.Rumyantsevoi,
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N.A.Salomatina, F. Black, J. Lintner, Robert Merton, J. Mossina, M. Scholes, J. Tobin, J.
Trainor, J. Pham, J. Hirshleyfer, William Sharpe, G. Markowitz, Baumol, Miller si Orr.

La momentul actual, problemele optimizarii finantelor intreprinderii sunt reflectate n
lucrarile unor autori, precum: A. Volodin, I.Blank, V..Kovalev, E. Maksimchuk, R Rozanov,
T Kupriyantsevoy. Dintre autorii autohtoni pot fi remarcati: Antoniu N, Adochitei M., Cristea
H, Dumitrescu D., Ilie V., Negrea E., Toma M., Brezeanu P., Alexandru F., Vintild G., N.
Bancila, ale caror lucrdri au avut impact deosebit asupra problemei cercetate atat la nivel
teoretic, cat si la nivel practic. Primele informatii cu privire la utilizarea rezultatelor analizei
financiare pentru optimizarea finantelor intreprinderii atat la nivel microeconomic, cat si la
nivel macro, pot fi regasite Inca din secole 17-18, fiind reflecate in lucrarile lui J. Savary si A.
Di Pietro, B.Venturi.

Pentru a putea surprinde interactiunile dintre diferitele elemente supuse cercetarii si
obtinerea de informatii cu privire la tema abordata, am recurs la studierea lucrarilor publicate
pe aceastd temd, precum si utilizarea studiului de caz. Pentru culegerea datelor, principala
metoda folosita a fost analizarea situatiilor financiare anuale ale SC Comtransport SA si SRL
BRAUS COM.

Prezentarea notiunii de managementul financiar al firmei, cu sarcinile acestuia,
precum si studiul de caz, facut pentru a evidentia metodele aplicate si rezultatele obtinute de
echipa de management a societdtilor SC COMTRANSPORT SA Suceava si SRL BRAUS
COM, reprezintd scopul acestei lucrari. Motivatia principald este identificarea nevoilor firmei
pentru a rezista mediului concurential din ce in ce mai violent, identificarea problemelor si
propunerea de solutii, pe baza studierii datelor prezentate in acte si situatii financiar contabile,
oficiale sau nu, folosite Tn administrarea, gestiunea si contabilitatea acestei societati. Aceste
date sunt preluate din situatiile anilor 2017, 2018 si 2019.

Analiza bilantului financiar permite identificarea strii de echilibru la nivelul firmei
analizate. Acest echilibru financiar este evidentiat de raportul dintre activele si pasivele pe
termen lung si scurt. In bilantul financiar activele sunt ordonate dupa lichiditatea crescanda a
lor, iar pasivele dupa exigibilitatea lor. Echilibrul financiar va fi evidentiat prin compararea
lichiditatii activelor si exigibilitatea pasivelor. Fondul de rulment reprezintd, preluand
elementele din partea de sus a bilantului, excedentul capitalurilor permanente fata de activul
imobilizat net, altfel spus, partea capitalurilor permanente alocatd finantarii activului
circulant. Necesarul de fond de rulment net evidentiaza nevoia de finantare generatd de ciclul
de exploatare. Daca fondul de rulment, la un moment dat, de obicei (al incheierii exercitiului

financiar), este superior nevoii de fond de rulment, atunci excedentul de finantare se regaseste
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sub forma unei trezorerii nete, concretizata in disponibilitati banesti, in conturi bancare si in
casa.

Analiza bilantului mai poate fi facutd si pe baza metodei ratelor care constd in
calcularea pe baza bilantului a ratelor de structura si exprimarea lui 1n acest fel pe baza unor
marimi relative, calcularea unor rate de rotatie a diferitelor elemente de activ sau de pasiv si a
ratelor de sinteza. Dintre ratele de structura ale activului, cinci prezintd o mai mare importanta
si semnificatie pentru analiza financiara, si anume, rata imobilizarilor corporale, rata
imobilizarilor financiare, rata stocurilor, rata activelor de trezorerie si rata clientilor. Ratele
referitoare la structura pasivului reflectd in principal structura financiara a capitalului,
compozitia resurselor 1Intreprinderii. Stabilitatea resurselor se apreciazda pe baza ratei
capitalurilor permanente, iar autonomia financiara este reflectata prin rata capitalurilor proprii
si rata datoriilor. Ratele de rotatie furnizeazd informatiile calitative cele mai bogate 1n
semnificatii pentru analiza bilantului. Aceste rate exprima ritmul in care diferite elemente ale
bilantului sunt reinnoite, in cadrul activitatii curente a Intreprinderii. Aceste rate se referd in
principal la rotatia stocurilor, a creantelor si a datoriilor ciclului de exploatare. Ratele de
sinteza se calculeazd de asemenea pornind de la elemente ale bilantului, comparand in
principal anumite elemente ale activului cu componente de pasiv. Se grupeaza in principal in

doua mari categorii, rate de lichiditate si rate de finantare.
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